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 بسم الله الرحمان الرحيم، وبعد

سيرا على المسار الذي اتخذته إدارة مجلة الممارس في إغناء الساحة القانونية والقضائية 

إيمانا منا بأهمية النشر العلمي والبحث و بمختلف المقالات والأبحاث والدراسات، 

 الأكاديمي.

من مجلة الممارس للدراسات القانونية العاشر يسعدنا ويشرفنا أن نضع بين أيديكم العدد 

 (.2022أبريل والقضائية )

وقد تميز هذا العدد من مجلتنا بتنوع مقالاته وأبحاثه والتي قاربت مختلف فروع القانون 

 العام والخاص، ساعين من وراء ذلك أن يكون العدد غنيا بمواضيعه.

فالشكر الجزيل لكل من ساهم في نجاح مجلة الممارس للدراسات القانونية والقضائية، من 

باحثين والأساتذة والممارسين، كما لا يفوتنا أن نشكر كل من يشرف ويضحي من السادة ال

أجل إعلاء المجلة واستمراريتها من السادة أعضاء اللجنتين العلمية والإستشارية، وفريق 

 إدارة المجلة.

 موالسلا 

 ذ. عزالدين الغوساني

 المشرف الفني لمجلة الممارس
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 أحمد تشيك 

 طالب باحث بماستر العقار والتعمير عين الشق الدار البيضاء

 

 إفراغ السكن الملحق بالمحل التجاري.التعويض عن 

 المتعلق بكراء العقارات 49.16قراءة  في ضوء القانون -

        -والمحلات المخصصة لغرض تجاري أو صناعي أو حرفي  
                                                                  

لا يخفى على أحد أن هاجس خلق نوع من التوازن بين مصلللللللللللللن،تين أىلللللللللللللاىللللللللللللل تين  ا   ى  ت لى    ح اي      

 لتحقيق المداخيل ا ىاىي  م محدد  أحد أبرز أهالملكي  العقاري   الثاني     ح اي  الملكي  الت اري   ظل 

ق المختلفلل   زعزيز ا من الإىلللللللللللللتقرار  الللدد  نحوللل  الإرتصللللللللللللللاد  نحو الإزدهللار     المقللابللل  للللللللللللل للان ا ،قو 

 التعاردي.القانوني 

 الإحاط  الضللر ر  زسللتد   التي المصللا   هده لتلاق  ا خصلل  الموال الت اري  الكراء م ال يعتبر  لذالك     

 . لها مو وعا  كون  أن ي كن التي  التقاطعات الإشكالات ب ختلف

من زعسلللف بلللاح  الملك  على حف  حق   بناء عليه  دقد ع لت التشلللرتعات ا ،ديث  على ح اي  المك ري 

هذا ا خير    إىلللللتفاد ه من المقابل الذي زع شللللله من إبراا عقد الكراء بل     اىللللل رجاع ملكه  دق شلللللر   

 إجراءات  كفلللل التوازن المدشلللللللللللللود بين طر   العلارللل  الكراريللل   حتو رلللال السللللللللللللل  وري   القلللانون إن لللا يللل مر 

 1بالمعر ف  ينهو عن المنكر.

                                                           
 93  ص   2014عبد الله الكرج    الإثبات    المنازعات الكراري    مقال مدشور ب  ل  القانون المدني  العدد ا  ل  1
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 ،لبالم الإنتفاع    المك ري   ،ق اللازم  ا ، اي   ودير إ ى بد ره المغربي المشللللللللللرع ىلللللللللل   دقد منه لارا انط     

 خلال من التوازن  من نوع  لللللللل ان حا ل  الت اري  الكراء عقد ب ه ي  منه   عيا المشللللللللرع أن ن د المقابل    

 . المك ري  يد على العقاري  ملكيته إى رداد إمكاني  من المكري    كين

 مو للللللوع الم،ل على لل ك ري  المخول  الإىللللللتغلال إىللللللت راري  يقتضلللللل ي المعاملات إىللللللتقرار ا بللللللل كانلما        

 دالك    ا ،اج  من له  رت    يكون  رد المطري  أن دالك   ا مر هدا بخلاف يقضلل ي الإىللتاناء أن إلا الكراء

 الإىللللللللتع ال أجل من الإدراغ ن د المسللللللللاطر هذه بين  من المك ري  إدراغ مسللللللللاطر يسلللللللللك ي عله ما الم،ل 

 للإجراءات  دقا ا ،ال بطبيع  الكراري   للعلار  حد لو لللللل كري لل   لللللل ان  ب ثاب  هو  الذي الشللللللخ لللللل ي

 لمبدأ  حقيقا لدالك   المبررات ا ىلللللللللللللبا   حقق  جان  إ ى السلللللللللللللابق  المبحث    معنا  قدا ك ا  الشلللللللللللللر  

 .ا بل على المف رض الني  حسن  هو ىامي

للان دللل  ا  عليللله            علي لللا المنصلللللللللللللوص لن،لللالات طبقلللا المك ري  إدراغ لل كري  المخولللل  ا ،قوق  بين من كل

 من المك ري  ين،ق رد ما أ   ،ق ما نتي   ب داره المكري  يل زا بتعويض دالك يق رن  أن بد  لا د نه القانون 

الم ر ي  عن إدراغ السللللللللللكن  الآثار  أبرز  أهم من التعويض  تعد   الإدراغ  ارع  إثر على أ للللللللللرار أ  خسللللللللللار 

 49.163   إطار القانون  2المن،ق بالم،ل الت اري 

 بخصللوص هده النقط   د ننا نتسللاءل عن مدا دعالي  التعويض    إطار إدراغ السللكن المن،ق بالم،ل       

تلللا    حقيق الت لللاري     حقيق نوع من التوازن بين أطراف العلارللل  التعلللارلللديللل  اي المكري  المك ري    بلللال

 ا من التعاردي؟

                                                           
المت ثل      خول المشرع لل ك ري إمكاني  مطالب  المكري ب دراغ محل السكنو المن،ق بالم،ل الت اري مراعا     اعه الإجت اعي  2

 حاجته للسكن بنفسه أ  لز جه أ  در عه    حد أبوله.

المتعلق بكراء العقارات أ   49.16( بتنفيذ القانون ررم 2016يوليو  18) 1437من شوال  13بادر     1.16.99ظهير شريف ررم  3

 1437دي القعد  7بتلريخ 6490عدد  الم،لات المخصص  للاىتع ال الت اري أ  الصنا   أ  ا ،ر   بادر    ا وريد  الرى ي 

 5857( ص 2016اغسطس11)
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السكن المن،ق بالم،ل الت اري  إدراغ نتي   لل ك ري  المقرر  لتعويضات ى    هده الدراى  بحث ا ىدتو       

ا وزئي    )الفقر  ا   ى ( ربللللللل أن نعرض لإىلللللللللللللتحقللللللاق المك ري  التعويض إ ى التطرق  طريقمن خلال 

   دق شر   محدد     )الفقر  الثاني (  للتعويض الإحتياطي

إفراغ السكن الملحق  نتيجة الجزئي للتعويض المكتري  إستحقاق: الفقرة الأولى

 بالمحل التجاري.

 مالم  لك عن ا ،ديث يسلللللتوي  لا د نه لل كري  المخول  ا ،قوق  من حق هو بالإدراغ المطالب  كان ا للللللللللللللللللل    

 هذا نتي   المك ري  بتعويض ملزا المكري  د ن المقابل     معقول  ىلللللل   على مبديا كان أ    جي ا مبررا يكن

 القانون  إطار    لل كري  المقرر  الإدراغ مسلللاطر ب ا  دتهي أ    ر   أن ي كن التي الآثار أهم من  هو الإدراغ

 4. ا ،ر    الصنا   الت اري  بالكراء المتعلق 49.16

 الإدراغ  ارع  جراء من المك ري  أبلللللللا  الذي الضلللللللرر  إبللللللللا  إ ى با ىلللللللا  يرمي ع ومه    التعويض إن     

 جدير  ب صلللللللللللللا   لتعلقه الكراري  العلار  إن اء عن التعويض لعنصلللللللللللللر عناي  المغربي المشلللللللللللللرع أ  ى لدالك

 .با ، اي 

  ك بلللللللل با ىلللللللا   ف رض المكري  لفارد  العقاري  لل لكي  ح اري  رواعد   للللللل  جدلي  أن الواضللللللل  من     

 .لل ك ري  الت اري  الملكي  أىا  لزعزع  مفتوحا البا  بدالك  يكون  الكراري   العلار  إن اء

 الطان  طيات ا     ح ل التي القانوني   الضلللللللللللللواب  ا حكاا من م  وع  على المغربي المشلللللللللللللرع نص لقد      

  الكراء لعقد المكون  المصللللللا   لمختلف ا ، ائي
 
  د ن  زعسللللللفي نشللللللكل ىللللللل  ا يتم أن من ا ،قوق  على حفاظا

 أجللللللل من الإدراغ نتي لللللل  ا وزئي بللللللالتعويض يتعلق مللللللا  الضلللللللللللللواب  التللللللدابير هللللللذه مللللللل ٠  من زعويض 

 .الت اري  بالم،ل المن،ق لل حل الشخ  ي الإىتع ال

                                                           
 إي اد نوع من  1955ماي24على   ا ز مختلف الإشكالات التي كان يثيرها ظهير  49.16لقد حا ل المشرع من خلال إبدار القانون  4

 التوازن بين كفتي العلار  الكراري .
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  التا   ا ووهري  التساؤل  نطر  أن بنا ي ذر السياق هذا    

 ؟إدراغ السكن المن،ق بالم،ل الت اري  نتي   ا وزئي التعويض حال   حكم التي القانوني  الضواب  ماه 

  ،صللللللللول  المتطلب  الشللللللللر     حليل عرض ىللللللللنحا ل  د ننا   سلللللللليطه   محا ل  الإشللللللللكال هذا عن  للإجاب 

  انيا(.   ) ا ،ال  هده    التعويض  حديد جان    )أ لا(  إ ى   ا وزئي التعويض

 .الجزئي التعويضأولا :  الشروط المتطلبة لإستحقاق 

    غاي  مقتض و إ ى  ا ،ر    الصنا   الت اري  بالكراء المتعلق 49.16 القانون  من19 الماد  أشارت لقد      

 ي ثل لتعويض المك ري  إىتحقاق بحال  يتعلق دالا ل  أىاىيين لتعويضين المك ري  إىتحقاق  هو ا ه ي 

 عشللللللر ث اني  كراء يوازي  لتعويض المك ري   اىللللللتحقاق   كراري   جيب  آخر حسلللللل  من ىللللللنوات  لاث  كراء

 
 
  لاث لكراء الموازي  التعويض اي ا وزئي بالتعويض الإحاط  أجل من خصلللللصلللللناها الفقر  هده   ن   شلللللهرا

 التعويض عن ا ،ديث ىلللللللل رج  د ننا الصللللللللدد هدا    ي  نا الذي  هو   كراري   جيب  أخر حسلللللللل  ىللللللللنوات

  عشر ث اني  كراء ي ثل الذي أ  الإحتياطي
 
 .الثاني  الفقر  إ ى شهرا

    جاء ك اإدراغ السلللللللللللللكن المن،ق بالم،ل الت اري   نتي   المسلللللللللللللتحق ا وزئي التعويض عن ا ،ديث إن      

 ا ىلللللللللللللاىلللللللللللللي  الشلللللللللللللر   عن ا ،ديث يتطل   ا ،ر    الصلللللللللللللنا   الت اري  الكراء رانون  من 19 لماد نص ا

 .التعويض هدا لإىتحقاق

 الشلللللللخص أن إثبات حال     أنه على  نص  اضللللللل،ا جاء الماد  هذه من ا   ى الفقر     المغربي دالمشلللللللرع       

 لسلللللللللللللد كاف غير لكنه ملكه    ىلللللللللللللكن على يتودر أ  ملكه    ىلللللللللللللكن على يتودر لا لفارد ه الإدراغ المطلو 

 بالإدراغ المطالب     المالك  ،ق عرض نعدما المشلللللللللرع ب ن يتضللللللللل  المعطي هذا خلال  من العادي   حاجيا ه

 للسكن أ ا ،ر   أ الصنا   الت اري  نشاطه المك ري  ديه يزا ل  الذي بالم،ل المن،ق بالسكن المتعلق ا وزء

 نص دالك  بعد ىللللللللفا  معنا  قدا ك ا الفقر  نفس    لفاردت م الإدراغ يكون  رد الذين ا شلللللللخاص  حدد

  جيب  أخر على بالإعت اد حسلللللللللللل  ىللللللللللللنوات ثلات كراء ي ثل الذي  لل ك ري  المسللللللللللللتحق التعويض على نص
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 الشللللللل يء المن،ق لم،لالذي ينصللللللل  على ا الإدراغ  ،ق إىلللللللتع اله    المكري  يتعسلللللللف لا  لكي لل حل  كراري 

 الت اري   ب صلللللا ،ه الم،ل دالك ير ب  أ   اجرا كان إ ا ىلللللي ا لا بالمك ري   لللللررا ين،ق أن شللللل نه من الذي

 كشللللللر  ملكه    ىللللللكن على يتودر لا لفارد ه الإدراغ المطلو  الشللللللخص أن إثبات إشلللللل ر  المشللللللرع أن ن د

 .العادي  حاجيا ه لسد كاف غير لكنه ملكه    ىكن على يتودر الشخصا هذ أن أ  أ ل 

 الإدراغ يطل  الذي المكري  يكون  أن من المسبق اد را ه يؤكد العنابر هده إثبات المشرع اش را  إن        

 دق  منللله يتوخى الإدراغ إ ى الرامي هلللدا طلبللله أن أ  النيللل  شللللللللللللل يء الت لللاري  بلللالم،لللل المن،ق بلللالم،لللل المتعلق

 أن إثبات أي بالإثبات  يتعلق المسلل ل  هذه بخصللوص يثار الذي الإشللكال أن غير المك ري  ب صللا   الإبللرار

 العادي   حاجيا ه لسللللد كاف غير لكنه عليه يتودر أنه أ  ىللللكن على يتودر لا له الإدراغ المطلو  الشللللخص

 الإدراغ المراد بالشلللللللللخص يتعلق ا مر أن أا العقاري  الملكي  بلللللللللال   أي المالك  عا ق على يق  الإثبات دهل

 رد لانه ا  ل  المبحث    لها  طررنا أن  ىلللللللللللللبق 19 الماد  من ا   ى الفقر     جاء ك ا الواىللللللللللللل  بالمعنو له

 أ  الفر ع أ  ا بللللول  أحد أ  للز ج بالدسللللب  ا ،ال هو ك ا المالك هو ل س له الإدراغ المراد الشللللخص يكون 

  حدد  لم عام  جاءت 19 الماد  أن العلم م  المكفول  أ   جد ا إن الواجب  الوبللللي  من المسللللتفيذ ن  حتو

 دد ح لم ا خير  هده   عل 19 الماد    ..." إثبات شريط "... عبار  إىتع ال إن    إحال ) بالإثبات  المطال 

 بللللللاح  اي المكري  هو الشللللللر   هذه ب ثبات الملزا ب ن نعتقد د ننا الو لللللل  هدا  للللللل      ( بالإثبات الملزا

 الإدراغ يطل  من هو يكن لم  لو الشلللللللللللللخ للللللللللللل ي  للإىلللللللللللللتع ال أدراغه المراد المن،ق لل حل العقاري  الملكي 

 .الت اري  الميدان    مقرر  ك اهو الإثبات  ،ري  خا عا دالك    دالك    ا مر  يبقى بنفسه   ديه ل سكن
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 الم،ل يسللللللكن أن لفارد ه الإدراغ المطلو  الشللللللخص على إشلللللل ر  المشللللللرع د ن دالك إ ى بالإ للللللاد  هدا       

 ىلنوات  ثلات عن  قل لا  لمد  المك ري  طرف من مغادر ه  اريخ من أشلهر ىلن  أرصلاه أجل داخل شلخصليا

 . 5مقبول  عذر هناك يكن مالم

 ا ، اي  من ردر أكبر  لل ان ه  الشللر   باق  غرار على العنصللر هذا إشلل را  من المشللرع غاي  ب ن شللك لا

 الطلبللللات    التعسلللللللللللللف عن  النللللا   المكري  بلللله يتقللللدا الللللذي دييللللالك الإدراغ جراء من لل ك ري  القللللانونيلللل 

 أ  المك ري  لدا ني  حسللللن مكامن على الوروف  أيظا الت اري   بالم،لات المن،ق  المسللللاكن إدراغ إ ى الرامي 

 .الع وا  جه على له الإدراغ المطلو 

 الذي   الت اري  الم،ل زشللل ل أن ا أي إج الي  كراري  ىلللوم  يؤدي المك ري  كان ما أ ا حول  إشلللكال  يثار      

  هدا  التعويض   حديد عند  خابلللللل  به  المن،ق أدا  المر ب  السللللللكن محل جان  إ ى   ار ه    يسللللللتع له

 المن،ق لل حل كراري  ىلوم  المك ري  دي ا يؤدي التي ا ،ال  أن عل ا الصلدد هدا    عليه الإجاب  ىلنحا ل  ما

 كراء يوازي  زعزيزا يسلللللللتحق المك ري  أن على  بلللللللراح  نصلللللللت الماد  أن دامت ما إشلللللللكال أي يثير لا منفصلللللللل 

 .ىلفا ألي ا أشرنا التي الشر    ودر نعد المن،ق لل حل كراري   جيب  أخر حس  ىنوات ثلات

 كيفية تحديد التعويض.تانيا: 

 غير لكنه عليه يتودر أنه أ  ملكه    ىللللكن على يتودر لا أنه لفارد ه الإدراغ المطلو  الشللللخص أث ت إ ا     

 منصلللللوص لفاردت م الإدراغ المطلو  ا شلللللخاص أ  الشلللللخص كون  إ ى إ لللللاد  العادي  حاجيا ه لسلللللد كاف

 حسلللللللل  ىللللللللنوات ثلات كراء ي ثل جزريا زعويضللللللللا المك ري  يسللللللللتحق د نه 19 الماد  من ا   ى الفقر     علي م

 المبني الطل  هدا شل ن من يكون  لا أن شلريط  المن،ق بالم،ل دق   المشل ول  يؤدي ا كان التي الكراء  جيب 

                                                           
المتعلق بكراء العقارات أ  الم،لات المخصص   49.16اري على  وء القانون د  ىكين  الع ري  التعويض عن إن اء عقد الكراء الت  5

ت اد للإىتع ال الت اري أ  الصنا   أ  ا ،ر    مدشور ب  ل  المهن القانوني   القضاري    منازعات الكراء الت اري بين القانون  الإج

 (8  7ء  عدد   مطبع  الن ا  ا وديد  الدار البيضا2021القضائي   الطبع  ا   ى 
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 من 20 الماد     علي ا المنصلللللللللللللوص ا ،الات إحدا عنه يدت  أن الت اري  بالم،ل المن،ق السلللللللللللللكن إدراغ على

  6الت اري  الكراء رانون 

 المعد الم،ل زشللللللللللللل ل أن ا ب عنو  شلللللللللللللامل   كرارح   جيب  المك ري  دي ا يؤدي التي ا ،ال  عن إ ن د ا ا       

 المسلتوا  على الشلائع  ا ،ال   ه  ؟ الت اري  بالم،ل المن،ق  الم،ل ا ،ر   أ  الصلنا   أ  الت اري  للدشلا 

 .الع ل   الوار 

 ا ،ال  لهده المنظ   القانوني  المقتضللليات ا ى الرجوع شلللك  بلا منا يتطل  الإشلللكال هذا عن الإجاب  إن      

 مو لللللوع المن،ق بالم،ل المتعلق الكراري  السلللللوم   حديد أجل من المشلللللرع   لللللعها التي المعايير على للوروف

 .جزريا زعويضا المك ري  زعويض ى تم عليه بناء  الذي الإدراغ طل 

 راري ك ىلللوم  يؤدي المك ري  كان إ ا" ...  أنه على نصلللت م  ا  الثاني  الفقر    حديدا 19 الماد  إ ى الرجوع     

 لل حل الكراري  السللللللللوم   حديد يتم به  المن،ق السللللللللكنو  محل للت ار  المسللللللللتع ل الم،ل زشلللللللل ل إج الي 

 " . الم،ك   إ ى بالنووء أ  الطردين با فاق المن،ق

 الكراري  السللوم   حديد أجل من الكراري  العلار   طراف المخول  الضلل انات أحد المقتضلل و هدا تعتبر      

 ىللللللللي ا لا المك ري  لفارد  المسللللللللتحق التعويض  قدير ىلللللللل تم عليه بناء حيث الت اري  بالم،ل المن،ق لل حل

                                                           
على أنه   لا ي وز لل الك المطالب  ب دراغ ا وزء المتعلق بالسكن المن،ق بالم،ل الت اري أ  49.16من القانون 20نصت الماد   6

 الصنا   أ  ا ،ر      ا ،الات الآ ي    

 إ ا كان من ش نه إى رجاع الم،ل أن يحدث مساىا خطيرا ب ىتغلال ا بل الت اري؛

ا مر ب ن،قات المؤىسات السياحي   أشكال الإيواء السياح  ا خرا   المص،ات  المؤىسات الم اثل  لها   مؤىسات إ ا زعلق 

 التعليم ا خصوص ي؛

إ ا كان المك ري يستع ل جزء من محل الكراء للسكن لا ي كن الفصل ب نه  بين ا وزء المستع ل ك حل   اري أ  بنا   أ  حر    

 ي كن إدراغه من ا وزء المستع ل للسكن  د ن إدراغه من ا وزء المستع ل للت ار    ظالم  دقا لمقتضيات د نه    هده ا ،ال  لا

هذا القانون. (  على أن هده ا خير  لا  ثير أي  إشكال عل ا أن المك ري يؤدي ىوم  كراري  لل حل المن،ق منفصل   هو ما ى سهل 

 ىنوات  هو ما أشرنا إليه.  قدير   حديد التعويض الذي ي ثل كراء ثلات
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 بقواعد نعد المشلللللللللللللرع جعل الذي الشللللللللللللل يء الو لللللللللللللعيات هده ب ثل  تعلق الموال هدا    ال زاعات أغل   أن

  دا   ى الكراري  السوم  لتحديد أىاى تين  ىيلتين حدد عندما دعل  حسنا الإشكال  هذا  نظم رانوني 

 ىابق    ىيل   اعتبرها لل حل الكراري  السوم  عن بال راض ي   المكت  المكري  دي ا يتق التي با ،ال   تعلق

  ثير لا ا   ى الوىليل  كانت  إ ا القضلاء  أبوا  طرق  إ ى النووء هو الفيصلل يكون  الإ فاق عدا حال  دفي

    التا   الإشكال طر  إ ى بنا يؤدي الم،ك   إ ى النووء د ن   إشكالات اي

 ا مر أن أا الكراري  السلللللللوم   حديد ا ى رامي  أبللللللللي  بدعوا  أي منفصللللللللا يكون  الم،ك   إ ى النووء هل    

 نم7 المو للللوع رضللللاء  ديه ي ث  الذي بالإدراغ الإنذار على المصللللادر  دعوا  ىللللريان أثناء به المطالب  ي كن

 .الكراري  السوم   قدير الم،ك   ب مكان خلاله

 الإنللذار على المصللللللللللللللادرلل  دعوا     نظرهللا أثنللاء الم،ك لل  على يتعين انلله8 الفقلله نعض يرا  الإطللار هللذا        

 أنلله داا مللا مح را الرأي هللذا بلل ن نرا  إعتقللادنللا     الكراريلل   السلللللللللللللوملل  لتحللديللد خبيرا  دتللد  أن بللالإدراغ

 اجت اعي   غاي  الإجراءات  زسلللللللرت  الإرتصلللللللاد     ت ثل رضلللللللاري  ا   ى أىلللللللاىللللللل تين  غايتين لنا ىللللللليحقق

 .مصاريف من ع  ا يدت   ما ثاني  بدعوا  المكري  أ  المك ري   كليف عدا     ت لى

  الاىتاناء الطردين ا فاق على بناء الكراري  السوم   حديد هو ا بل أن ا ،ال  هده    بالذكر  جدير      

 بناء الكراء من ىللللللنوات ثلات ي ثل الذي بالتعويض المطالب  ي كنه المك ري  أن على الم،ك    إ ى النووء هو

 عن الت اري  بالم،ل المن،ق بالسلللللللللللللكن المتعلق ا وزء ب دراغ ا ،كم نتي   لل حل كراري  ىلللللللللللللوم  أخر على

 من الثاني  الفقر      رد حيث بالإدراغ  الإنذار على المصللللادر  دعوا  عن مسللللتقل  بدعوا  أ  مقابل  طريق

                                                           
الإختصاص لقضاء المو وع لل صادر  على الإنذار بالإدراغ    حال  الرغب     اى رجاع الم،ل المن،ق بالم،ل  49.16أىند القانون  7

 الت اري للسكن.

 مني  الربا    الطبع    مطبع  ا49.16إ  مصطفى بون    مساطر الإدراغ  التعويض ا خاب  بالم،لات الت اري   دقا للقانون  8

 .208 ص   2021-2020ا   ى 
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 المصللللادر  دعوا  ىللللريان أثناء للتعويض مقابل بطل  التقدا لل ك ري  ي وز "  49.16 القانون  من 27 الماد 

 " .بالإدراغ الإنذار على

 دعوا  يرد  أن له ي وز  د نه الدعوا  هده ىلللللللللللللريان أثناء للتعويض مقابل بطل  المك ري  يتقدا لم إ ا      

 .بالإدراغ القاض ي ال  ائي با ،كم  بليغه  اريخ من أشهر 6 أجل داخل التعويض

 أجل داخل يكون  أن ي   د نه المك ري  طرف من مسللللللللتقل  التعويض دعوا   قديم حال     أنه  الملاح      

 أي بالتعويض المطالب     ا ،ق ىللقو  طارل   حت 9بالإدراغ القاضلل ي با ،كم  بليغه  اريخ من أشللهر ىللت 

 .ىقو  أجل هو ا جل هدا أن

 .للمكتري  الإحتياطي التعويض إستحقاق:  الثانية الفقرة

ىللللللللوف نحا ل الوروف    هده الفقر  عند الشللللللللر    ا ىللللللللاىللللللللي  لل طالب  بالتعويض الإحتياطي    )أ لا ( 

  كدالك  واب  المطالب  ب دا التعويض   ) ثانيا (.

 روط الأساسية للمطالبة بالتعويض الإحتياطي.أولا : الش

 العلار  إن اء إ ى  ؤدي التي ا ىلللللللبا  من دالإىلللللللتع ال الشلللللللخ للللللل ي  اح إ ى ا ،اج  نسللللللل   الإدراغ ديع      

التعويض المقرر لفللارللد   على  قتصلللللللللللللر  التي هللذه دراىلللللللللللللتنللا إطللار    أنلله غير  المك ري  المكري  بين الكراريلل 

 الشللللخ لللل ي للإىللللتع ال الإدراغ  نظيم على دق  إرتصللللر المشللللرع أن لنا  بين  49.16 للقانون  طبقاالمك ري  

 .الت اري  نشاطه المك ري  ديه يزا ل  الذي بالم،ل المن،ق السكني الم،ل على المنص 

 د ن المكري  اي ا خر الطرف   اه كراري   اجبات من  مته ما كل أداء على حريصلللللللللللللا كان  لو المك ري  أن      

 المطالب  عن النا   السللللللللللللل   ا ،ال  هده     نه بالإدراغ  المك ري  مطالب  د ن  يحول  ىللللللللللللل با ي  ض لا  الك

 نم ا  المك را  العقار لمالك المن،  ا ،اج  ا ى راج  دالك  إن ا المك ري  بخط  علار  أي  له ل سللللللللت بالإدراغ

 .الت اري  بالم،ل المن،ق السكني الم،ل على دق  يقتصر ا مر كان  إن السكن أجل من كنفه  حت يع ش

                                                           
 97  ص   2018  مطان  الربا  نت   طبع  49.16  أبو القاىم الطيبي  إدراغ الم،لات الت اري   دراى  على  وء القانون  9
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مراعا     للاعه الإجت اعي   لل كري  المخول  الضلل انات أهم نالسللكن م أجل من الإدراغ طلبات  زعتبر     

 عقاره اىللللتع ال    ا  لوي  له المالك ب ن يقضلللل ي الذي الشللللائ  المبدأ ا ى بالإىللللتناد   الك الإدراغ  لتحقيق

 ملللاداا كلللداللللك  إعتبلللاره ي كن  لا إطلارللله على ل س المبلللدأ هلللدا دللل ن كلللداللللك ا مر كلللان  إ ا 10الغريللل  من

 ا نظ   كل  إليه زس ى التي الرهانات أبرز  من يظل الت اري   الملكي  العقاري  الملكي  بين الإىتقرار  حقيق

 العقاري  تينالملكي بين التوازن   حقيق ىللللللبل عن البحث حا ل  الذي المغربي القانوني النظاا  م  ا القانوني 

 .49.16 القانون  نطاق   ن  دخل التي الكراري  العلارات إطار     الت اري 

   ا بلللل هو الذي.11الني  حسلللن عنصلللر إىلللتحضلللار من دلابد أخرا    الغاي  هده  حقيق د ن  بالتا         

 الفصللللللللللللللل    العللاملل  القواعللد    علي للا التنصللللللللللللليص عبر القللاعللد  هللذه على المغربي المشلللللللللللللرع  لل كيللد خلال من

 " .ني  بحسن  نفيده ي   زعهد كل"  ديه جاء الذي ق ل ع من231

إدراغ السلللللللللللللكن المن،ق بالم،ل الت اري من  نتي   التعويض عن حديانا إطار    العنصلللللللللللللر هدا إبراز إن      

 على يتعين"  أنه على نصلللللللللللللت التي ا خير  دقرت ا      حديدا 19 الماد  إ ى الرجوع منا يتطل أجل السلللللللللللللكن  

  اريخ من أشلللللللللهر ىلللللللللت  أرصلللللللللاه أجل داخل شلللللللللخصللللللللليا الم،ل يعت ر أن لفارد ه الإدراغ المطلو  الشلللللللللخص

 لل ك ري  حق  إلا مقبول  عذر هناك يكن مالم ىلللللللللللللنوات  ثلات عن  قل لا  لمد  المك ري  طرف من مغادر ه

  عشر ث اني  كراء يوازي   رر  من  ،قه ع ا بالتعويض المطالب 
 
 ". كراري   جيب  أخر ري   حس  شهرا

 كراء ي ثل زعويضللللللا المك ري  ب ىللللللتحقاق المشللللللرع إررار ب ن ىللللللي د الفقر  هده مقتضلللللليات    المت عنأن      

  عشللللر ث اني 
 
 الضلللل انات من ردر أكبر  ودير منه الغاي  كان المك ري  أداها كراري   جيب  أخر حسلللل  شللللهرا

 الشللللخص ني  حسللللن إبراز أخرا  جه   من جه  من الت اري  بالم،ل المن،ق السللللكن من أدرغ الذي لل ك ري 

                                                           
 158  ص   1969دا ل ح ش ي  الإمتداد القانوني لعقود الإي ار   طبع   10

دئ التي زعود جذ رها إ ى القانون الر ماني  دفي البداي    ىس على رواعد أخلاري  ليدتقل نعد يعد مبدأ حسن الني  من المبا 11

  لك إ ى مرحل  التقنين دصار راعد  رانوني .
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التي  ق  على السلللللللللكن  الإدراغ طلبات    المك رين نعض زعسلللللللللف من يحد رد الذي الشللللللللل يء لفارد ه  المفر غ

 المن،ق بالم،ل الت اري.

 ث اني  كراء يوازي  الذي بالتعويض المك ري  يطال  لكي إشللل ر  المشلللرع د ن دكره   م ما م  م     اشللليا       

  عشر
 
 التعويض هدا ي عل الذي الش يء  الشر    العنابر من م  وع  كراري    جيب  أخر حس  شهرا

 . احتياطيا إىتاناريا طانعا يكتس ي

 هدا يحصللللللل لا  أن شللللللخصلللللليا  الم،ل لفارد ه المفر غ الشللللللخص يعت ر لا أن الشللللللر   هده ج ل   من       

 إشلل ر  د نه دالك عن  دضلللا المك ري  طرف من مغادر ه  اريخ من أشللهر ىللت  أرصللاه أجل داخل الإعت ار

 بد ن  حصلللللل  الك كون  إ ى بالإ لللللاد  ىلللللنوات  ثلات عن  قل لمد  المن،ق الم،ل إعت ار يحصلللللل أن المشلللللرع

 .مقبول  عذر

 ب فهوا 49.16 القانون  من 19 الماد  من ا خير  الفقر  رراء  دحوا  نتي   كان الشر   هده عرض إن       

 ماهي  عن عدمه من المقبول  العذر  ودر بخصلللللوص الصلللللدد هذا    المطر   التسلللللاؤل  يبقى لكن   المخالف 

 ؟ التعويض دعوا      نظر  ه  الم،ك   زعت دها التي المعايير

 لقضللللللللللللللاء التقلديريل  السللللللللللللللطل  ا ى يرج  المعلايير هلده  حلديلد بل ن نرا  دل ننلا التسللللللللللللللاؤل  هلذا عن  للإجلابل       

 عدمه من المقبول  العذر أحقي  من التث ت أجل من المقرر  الإثبات  ىارل مختلف على بالإىتناد المو وع

 .المك ري  لفارد  التعويض  ر     بالتا  

  عشلللللر لث اني  الموازي  التعويض أن على نؤكد أن المفيد من  لعله      
 
 ما أ  كراري   جيب  أخر حسللللل  شلللللهرا

 معلق إىللللللتحقاره  ن إحت ا   طان  له المك ري  لمصللللللن،  المقرر  الإىللللللتانائي أ  الإحتياطي بالتعويض نسلللللل يه

 .الدراى  هده معرض    ىلفا إلي ا أشرنا  أن ىبق التي الشر    حقق على
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 ثانيا: ضوابط المطالبة بالتعويض الإحتياطي.

  عشلللللللللللللر ث اني  كراء ي تل الذي الإحتباطي بالتعويض المك ري  مطالب  د مكاني   لك  على  بناء      
 
 شلللللللللللللهرا

 ا ،كم  نفيد نعد ا ،ابلللللللل الضلللللللرر  عن بتعويض مطالب  حقيق      هو كراري    جيب  أخر ري   حسللللللل 

 داخل إدراغه  ر  الذي لل حل شللللللللخصلللللللليا إعت اره عدا    الموسللللللللد  المكري  ني  ىللللللللوء     المت ثل بالإدراغ

 يكن لم  ما ىلللللللللنوات  ثلات عن  قل لا  لمد  المك ري  طرف من مغادر ه  اريخ من أشلللللللللهر ىلللللللللت  أرصلللللللللاه أجل

 مقبول. عذر هناك

  عشلللللللر لث اني  الموازي  بالتعويض المطالب    جل المك ري  أن إ ى الإشلللللللار       
 
  جيب  أخر ري   حسللللللل  شلللللللهرا

 حصللللول  منذ  حديده ي كن لا   نه الشلللل ن هذا    مسللللتقل  دعوا  على بناء اىللللاىللللا يكون  دالك د ن كراري 

 بالإدراغ الإنذار على المصلللللللللللللادر  دعوا     الم،ك   نظر أثناء به المطالب  لل ك ري  ي كن لا  بالتا   الإدراغ

 دعوا  ىلللللللللللللير أثناء ىلللللللللللللواء به المطالب  ي كن  الذي ا   ى الفقر     له  طررنا الذي ا وزئي للتعويض خلادا

  هدا الإنذار  على المصلللادر  دعوا  عن مسلللتقل  أ  مقابل  دعوا  طريق عن بالإدراغ الإنذار على المصلللادر 

 المنصلللللللللللوص الشلللللللللللر   إحدا  ختل عندما يتحقق أنه عل ا التعويض  لهدا الإحتياطي الطان  يؤكد المعطي

 49.16 القانون  من 19 الماد  من ا خير  الفقر     علي ا

المتعلق بالكراء الت اري  الصلللللللللنا    49.16    ا خير  د نه ي كن القول ب ن المشلللللللللرع من خلال القانون       

أ  ا ،ر   حللا ل  حقيق نوع من التوازن    إطللار العلارللات التعللارللديلل     م للال الكراء الت للاري من خلال 

ب دراغ السلللللللكن المن،ق بالم،ل الت اري  مراعا  ا   لللللللاع الإجت اعي  لل كري    أن خول له إمكاني  المطالب 

من أجل السلللكن  حدد شلللر   م ارىلللته  فاديا لتعسلللف نعض المك رين    اىلللتع ال هدا ا ،ق     المقابل 

خول لل ك ري م  وع  من المقتضلللللللللللليات المتعلق     التعويض نتي   هدا الإدراغ  عزز هدا المقتضلللللللللللل و ب ن 

 ي  لقضاء المو وع.أببح التعويض لم يعد خا عا للسلط  التقدير 
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 رضى الغوات

 راكشمباحث بسلك الماستر _كلية العلوم القانونية والإقتصادية والإجتماعية 

 

 عنصر التبعية

   -بين المفهوم التقليدي والحديث–

 : مقدمة

من  31يعتبر الشلللللغل من ا ،قوق ا ىلللللاىلللللي     ا ،يا    هو حق دىلللللتوري نص عليه المشلللللرع    الفصلللللل    

  بلللل حتو المواثيق اللللد ليللل   قر هلللذا ا ،ق  من بي  لللا ملللا نص عليللله العهلللد اللللد    ا خلللاص 201112دىلللللللللللللتور 

با ،قوق الارتصلللللللللللللادي   الاجت اعي   الثقادي     ماد ه السلللللللللللللادىللللللللللللل   ب ن ا ،ق    الع ل يشللللللللللللل ل " ما لكل 

 شخص من حق    أن  تا  له إمكاني  كس  رزره نع ل يختاره أ  يقبله بحري  ".

لمنطلق دتشلللللللللللللغيل أكبر دلات دالموت   التي  ت ثل    دل  ا جراء يعود بالنف  الكبير    لك إ ن من هذا ا   

من خلال  حقيق التن ي  الارتصلللادي  للبلاد   بللليان  كرام  الإنسلللان   ال  وض ب سلللتواه المع شللل ي   قدمه 

  التي جاءت به ديباج  الاجت ا    بللولا إ ى الاىللتقرار  ا من الاجت ا    هذا ما يت اشلل و م  مفهوا المقا ل

مد ن  الشلللللللللللللغلل " زعتبر المقلا ل  خليل  ارتصلللللللللللللادي   اجت لاعيل   ت ت  باح راا حق الملكيل  ا خلابللللللللللللل    ل زا 

                                                           
" زع ل الد ل   المؤىسات الع ومي    ا و اعات ال رابي  على زعبل  كل الوىارل المتاح   لت سير  2011من دىتور 31الفصل   12

 : د  المواطنين   المواطنات  على ردا المسا ا  من ا ،ق   أىبا  اىتفا

... 

 الشغل   الدعم من طرف السلطات الع ومي     البحث عن منص  شغل  أ     التشغيل الذازي ...".-
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باح راا كرام  الذين يشلللللللللللللتغلون ب ا   للللللللللللل ان حقورهم الفردي    ا و اعي   ك ا زع ل على  حقيق التقدا 

 . 13عاي  ص،ت م ."الاجت ا    جرائ ا خاب  دي ا يتعلق ب م  م المادي  ر 

دالمشللللللللرع يحا ل أن يخلق نوعا من التوازن    هذه العلار  الشللللللللغلي  أ  هذا العقد الذي ي    بين ا جير    

 المشلغل  الم يز بخصلوبليات خابل  من حيث العنابلر المكون  لهذا العقد  التي  ت ثل    عنصلر الشلغل  

بصللللللللللدد دراىللللللللللته نظرا لما أعطى الفقه لعنصللللللللللر عنصللللللللللر ا جر  عنصللللللللللر التبعي    هذا ا خير هو الذي نحن 

التبعيل  نعلدا رانونيلا  ارتصلللللللللللللاديا دق  د ن الالتفلا    للتبعيل  عن نعلد  خابللللللللللللل  ما نعرده اليوا من ثور  

 كنولوجيا    شلللللللللتو الموالات   بعبار  أخرا نحن أماا حقب  رر ي  إن صللللللللل  التعبير  التي يدب   من خلا لها 

( التي اجتلللا  العلللالم -19-انونيللل    لا ندسللللللللللللل و مللا أدرزه دير    كور نللا )كوديلللد إعللاد  النظر    المفلللاهيم القللل

 اخ رق ا ،لللد د   من أجلللل  للللك رلللاملللت اللللد لللل  بلللا خلللا  إجراءات هلللامللل  لورف انتشلللللللللللللللار الفير      قييلللد 

ا ،رك  عن طريق ا حور الصللللللللللللل     الذي  ر   عنه العديد من الآثار على مختلف المسلللللللللللللتويات   لكن ما 

هذا المقال هو م ال الشللللللغل الذي يعتبر ركيز  أىللللللاىللللللي  لتحريك   ن ي  كول  الارتصللللللاد   لذلك ي  نا    

دالشغل رد يؤدا داخل المؤىسات أ  خارجها  دل  زشتغل عن رر    دل  أخرا التي  تودر على إمكانيات 

  آليات  ن ز أع الها عن نعد.

قليدي   التي  ت لى    مرارب    إشلللللللراف   وجيه  منه  دالع ل عن نعد  لا زسلللللللتقر معه عنصلللللللر التبعي  الت  

هل عنصللللللر التبعي  المنصللللللوص عليه    مد ن  الشللللللغل  : ا جراء عن رر   لذلك دالمو للللللوع يطر  إشللللللكالي 

 يواك   تساير  التطور المست ر الذي يعرده عالم التشغيل ؟

 : هكذا لمعا و  هذا الإشكال  ىنتب  التص يم التا    

 ماهي  التبعي   :ل المطل  ا         

                                                           
المتعلق ب د ن  الشغل  65.99( بتنفيذ القانون ررم 2003ى ت بر11)1424من رج  14بادر    1.03.194ظهير شريف ررم   13

 .3969  ص2003_12_08بتاريخ  5167ا وريد  الرى ي  عدد
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 نطاق التبعي   حد دها :المطل  الثاني      

 ماهية التبعية :المطلب الأول 

من خلال هذا المطل  ىلللللللللللنعا ب مفهوا التبعي  )الفقر  ا   ى( هذا من جه   ثم مورف المشلللللللللللرع المغربي من 

 علار  التبعي  )الفقر  الثاني  (  هذا من جه  أخرا.

 مفهوم التبعية  :الفقرة الأولى

 بداي  لا بد من الوروف على زعريف التبعي  )أ لا(   بعد  لك التطرق إ ى أنواعها )ثانيا(.   

 تعريف التبعية  :أولا

من  6  حين ا عرف ا جير    الماد  14المشلللللللللرع المغربي لم يعرف التبعي   إن ا أشلللللللللار إلي ا    مد ن  الشلللللللللغل   

" يعد أجير كل شللخص ال زا ببذل نشللاطه المتي   حت  بعي  مشللغل  احد أ  عد  مشللغلين  : مد ن  الشللغل

من  21 لقاء أجر  أيا كان نوعه    طريق  أداره."    أيضللللللللللا ي كن اىللللللللللتدتاج عنصللللللللللر التبعي  من خلال الماد  

ي  أ  التنظي ي   " ي تثل ا جير   امر المشغل     نطاق المقتضيات القانون :مد ن  الشغل حين ا نصت على

 أ  عقد الشغل  أ  ا فاري  الشغل ا و اعي   أ  النظاا الداخل .

 ي تثل ا جير أيضا للنصوص المنظ    خلاريات المهن .".    

من هذا المنطلق  يتبين أن المشللللللللللرع المغربي حث على عنصللللللللللر التبعي  كال زاا يق  على عا ق ا جير    نطاق    

ا جرا الا فاق عليه    عقد الشللللللللللغل  أ  الا فاري  ا و اعي   أ     النظاا الداخل . رانوني  أ   نظيمي  أ  م

 اركا أمر زعريف التبعي   إ ى الفقه  الذي عرف التبعي  رغم اختلادات بخصلللللوص مفهومها بتعدد الكتابات 

نوني   دت  عن "حال  را :إلا أن ا ا فقت    مضللللللللل ون ا   هكذا يعرف ا ىلللللللللتا  مح د الكشلللللللللبور التبعي  ب ن ا 

عقد الع ل    عل العامل خا لللعا لإدار   إشلللراف من ينفذ الع ل  ،سلللابه أ  لمن خول له هذا ا خير  لك 

                                                           
المتعلق ب د ن  الشغل  65.99   (بتنفيذ القانون ررم 2003ى ت بر11)1424من رج  14بادر   1.03194ظهير شريف ررم   14

 .3969  ص 2003_12_8بتاريخ5167ا وريد  الرى ي  عدد
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"التبعي   ت ثل    خضلللوع العامل لر  الع ل   إشلللراده  : السللللط  ".  عردها ا ىلللتا  مح د حسلللين منصلللور 

 .15 ررابته"

 حكاا نذكر م  ا  ا ،كم الذي أبلللللللللللللدر ه الم،ك   القضلللللللللللللاء أيضلللللللللللللا أرر عنصلللللللللللللر التبعي     العديد من ا   

" ...  هو بصللللللللللدد   ديته لع له لدا مشللللللللللغلته أي أنه كان خا للللللللللعا لسلللللللللللط  الإشللللللللللراف  :الابتداري  ب راكش 

 . 16 الرراب   التوجيه التي يت ت  ب ا المؤاجر    مواجه  أجراره..."

ه     حد د ما يسلللل ح به القانون.  ه    يز دالتبعي   ه  ىلللللط  المشللللغل    مرارب   إشللللراف    وجيه أجرار  

ا جير الذي يقوا نع ل حر  مسللتقل عن ا جير الذي يشللتغل  حت رراب    وجيه  إشللراف المشللغل  بحيث 

التبعي  القانوني   التبعي  الارتصلللللللللللللادي  لكن من  :رسلللللللللللللم التبعي  إ ى نوعين رر سللللللللللللليين ه ا 17نعض الفقه

ين النوعين دق   بل لا بد أن نظيف نوع أخر لما أبللبح م ال الشللغل الملاح  أنه لا يدب   الوروف على ها 

  للدبير الع للل يعرف  طورا  كنولوجيللا    الآ نلل  ا خير   أي نحن أمللاا "التبعيلل  عن نعللد " هللذا مللا ىلللللللللللللوف 

 نعا وه    النقط  الموالي  .

 أنواع التبعية  : ثانيا   

 : أنواعىبق يتض  أن التبعي  على ثلاث   من خلال ما  

 

 

                                                           
الدار البيضاء  –المغربي  مكتب  المعرد _مراكش  مطبع  الن ا   ا وديد  المدخل لدراى  رانون الشغل  : أشار إليه أشرف جنوي   15

 . 142  ص 2018الطبع  ا   ى  

   غير مدشور 19/1502/981 :  القسم الاجت ا   ملف ررم 2019/1105 : حكم بتاريخ  حكم بتاريخ  16

الن ا  ا وديد   الدار البيضاء  طبع  عنابر عقد الشغل    التشرت  الاجت ا   المغر   مطبع   : مح د الكشبور  - 17 

 114 ص1995

الوىي     مد ن  الشغل  ا وزء ا  ل  علارات الشغل الفردي   المطبع   الورر  الوطني   مراكش  الطبع   : عبد اللطيف خالفي -

 350  ص2004ا   ى 
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 التبعية القانونية  .1

 الع ل  ،سلللابه.   كون  ی ار  من  ىللللط   إشلللراف لإدار  أداره لع له أثناء ا جير خضلللوع بھا  المقصلللود  

 التكویني أ  الارتصادي أ  الاجت ا   للو   اعتبارا القانون  رررھا زعاردی  علار  عن نا    لانھا رانونی 

  ظھر ك ا  مسللتخدمين  أ  ع الا كانوا ىللواء مشللغلھم لتوجیھات ا خضللوع    ا جراء یسللتوي  حیث للأجير 

كفصلللله من الع ل نسللل   عدا  أجراره  على  وریعھا لل شلللغل ی كن التي ا وزاءات خلال من ھذه التبعی 

 .18من مد ن  الشغل 39امتثاله لتعلي ات   وجي ات مشغله  هذا ما أرر ه الماد  

 التبعية الاقتصادية .2

ا  اه  ظھر أن إ ى العقود من  غيره الشلللللللللللللغل عقد بين مه ا للت يز القانوني  د را    التبعی ظلت  لع    

  على  الشغل. لقانون  ا خا   الع ل لتحدید معیارا الارتصادي   ا خا ھا التبعی  اعت اد إ ى یدعو دقھي

 نع له ریامه أثناء مشللغله   امر ا جير خضللوع أىللا  على  قوا لا التبعی  الارتصللادی  ا ىللا  دان ھذا

 مشلللللللللللغله من أجره على ا جير حصلللللللللللول  دق  شلللللللللللغل عقد للقول بوجود یكفي لتوجیه  إشلللللللللللراده  بل  لا

 الفللات من علدد دل ن الارتصلللللللللللللادیل   تضللللللللللللل نله التبعیل  لملا معیشلللللللللللللتله  طبقلا    ا جر ھلذا على  اعت لاده

  الصلللل،في أجراء المنازل  مثل  ح ایتھا الشللللغل لتشللللر   بالمشللللغل علارتھا    ا خضللللوع الاجت اعي  ی كنھا

 19المت ول أ  الوىي  . الوكیل أ  المھني

إ ن التبعي  الارتصلللللللللللللادي   ختلف عن التبعي  القانوني    بحيث    هذه ا خير  يخضللللللللللللل  ا جير لل رارب     

 الإشللللللللللراف  التوجيه مباشللللللللللر   داخل مكان الع ل.عكس التبعي  الارتصللللللللللادي  دا جير لا يخضلللللللللل  للرراب  

ه  الإشراف المباشر بل يكفي  ودر عنصرين من أجل  كييف العقد ب نه عقد شغل  العنصر ا  ل  التوجي

                                                           
 .......:من مد ن  الشغل على "زعتبر ب ثاب  أخطاء جسي   ي كن ان  ؤدي إ ى الفصل  ا خطاء التالي 39 نص الماد    18

 ردض إن از شغل من اختصابه ع دا   بد ن مبرر."-

19/3-post_92-https://www.maroc2droit.com/blog  

 15.30على الساع   2021_04_16 م الإطلاع عليه بتاريخ 

https://www.maroc2droit.com/blog-post_92-3/
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.  العنصللللللللر الثاني 20هو أن يعت د ا جير    مع شللللللللته على أجره باعتباره المورد الرر سلللللللل ي أ  الوحيد لع شلللللللله

يصلللللللللللع  عليه يت لى    كون ا جير يخصلللللللللللص معظم  رته  طارته ا وسلللللللللللدي   الذهني  لتنفيذ الع ل م ا 

 21القياا نع ل أخر.

 التبعية عن بعد )مفهوم حديث( .3

أدرزت  ىللللللللارل التكنولوجيا ا ،ديث  للإعلاا  الا صللللللللال أن اطا جديد  من الع ل أه ها الشللللللللغل عن نعد    

بالرجوع إ ى مد ن  الشللللللللغل يتبين أن المشللللللللرع المغربي لم يشللللللللر إ ى مفهوا الشللللللللغل عن نعد حيث لا يوجد أي 

  طرق  من أ ل  الد لي  الع ل منظ   انوني يشللير إ ى أىلللو  الشللغل عن نعد  لذلك ن د نص  نظيمي أ  ر

 أ  الرر سلللللللل ي المكت  عن نعيد مكان    رارم نظاا ع ل : "أنه على 1990 ىللللللللن  نعد عن الع ل زعريف إ ى

   قوا الآخرين  العاملين م  الا صلللللللللللللال الشلللللللللللللخ للللللللللللل ي عن منفصللللللللللللللا العامل يكون  حيث الإنتاج  موار 

 22الا صال". ع لي  بتسهيل خلاله من ا ،ديث  التكنولوجيا

 ك راكز  انع  لل شللللللغل أماكن    ىللللللواء يتم الشللللللغل  داء مرن   عرده ا ىللللللتا  أشللللللرف جنوي ب نه" ن    

حديث    ىللارل  كنولوجيا اىللتع ال طريق عن  اعتيادي إرادي نشللكل لل شللغل  ان  غير مكان أ  الا صللال

"23. 

من خلال هذا النوع من الع ل أبللللللللبح مفهوا التبعي  التقليدي  لا  ت اشلللللللل و م  خصللللللللوبللللللللي  الع ل عن       

 إشللللللللللراف   وجيه المشللللللللللغل بطريق   حت من طرف ا جير لا ي ار  الع ل المن ز الع ل  أن نعد خابلللللللللل 

 مباشر  إن ا أببح يتم  لك عبر  ىارل  آليات إلك ر ني .

                                                           
 .27ص   1987ىن   الوجيز    شر  رانون الع ل  :يوىف اليا  20

 .352ص ا.   :عبد اللطيف خالفي 21

 العلوا القانوني      ا بحاث   للدراىات  ىلسل   أطر ح  م ل    إلك ر ني   ىار  باىتع ال نعد عن الشغل   :جنوي  أشرف 22

 .198 ص  2020 يناير ا  ل  العدد

23   
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 على العمل عن بعد ؟هل يمكن إسقاط التبعية لقانونية 

جوابا على هذا السللللللللللللؤال نقول لا   نه رد ىللللللللللللبق الإشللللللللللللار  إ ى أن التبعي  القانوني   فرض الوجود الفعل     

للأجير داخل المقا ل   كذا إشلللللللللللللراف المشلللللللللللللغل على أداره للع ل  أي يدب    واجد المشلللللللللللللغل  ا جير    مكان 

لك ر ني  حديث   د ن الشلللللللق المتعلق بالتواجد المادي  احد  د ن اىلللللللتطاع المشلللللللغل مرارب  ا جير بوىلللللللارل إ

للأجير  المشللللللللللللغل يتعارض م  خصللللللللللللوبللللللللللللي  الع ل عن نعد الذي يت يز بخابللللللللللللي  البعد المكاني بين أطراف 

 الع ل  خابي  المرارب  الغير المباشر .

ا جير   وجي ه  أما دي ا يخص التبعي  الارتصللللللللادي  دهي بد رها لا  تحقق ما داا ب مكان المشللللللللغل مرارب    

عن طريق الاىلللللللللللللتعللانلل   بللا نظ لل  المللدم لل     ا جهز  المعلومللا يلل   التي   كن من مراربلل   رللت أداء الع للل 

  24 كيفي   نفيذه.

 هكذا يتبين رصور مفهوا التبعي  التقليدي  م  هذا الشكل ا وديد من أشكال أداء الشغل  لذلك يدب     

 هذا النوع ي كن زسللللللللللللل يته   بني نوع إ لللللللللللللا   يضلللللللللللللاف إ ى جان   التبعي  القانوني   التبعي  الارتصلللللللللللللادي  

ه ا جير أثناء م ارىلللته لع له بالتبعي  عن نعد   التي ي كن أن نعردها ب ن ا نوع من ا خضلللوع الذي يخضللل  ل

 لإشراف   وجيه  مرارب  المشغل بطريق  غير مباشر  عبر  ىارل إلك ر ني  .

 موقف المشرع المغربي من مفهوم التبعية  : الفقرة الثانية

ي كن القول أن المشلللللللللللللرع المغربي أخد ب فهوا التبعي  القانوني  كقاعد     ب فهوا التبعي  الارتصلللللللللللللادي     

 كاىتاناء بنصوص رانوني  خاب   أما التبعي  عن نعد دلا زال هناك دراغ زشرت   لهذا النوع .

 

 

 

                                                           
 .148  ص2019أي  نظيم   أي  ح اي   م ل  دضاء المعرد   العدد الثاني   : الع ل عن نعد : داط   حداد  24
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 موقف المشرع المغربي من التبعية القانونية :أولا

لشللللغل  أشللللار المشللللرع بطريق  غير مباشللللر  للتبعي     الماد  السللللادىلللل   الماد  الواحد بالرجوع إ ى مد ن  ا    

  لكن 25 العشللللر ن  لكن ما يعا  على هذا هو الغ وض  عدا التفصلللليل  عدا التطرق  نواع هذه التبعي 

هذا مه ا يكن دالمشللرع ر   جزاء الفصللل من الع ل لعدا امتثال لتوجي ات  زعلي ات المشللغل بد ن مبرر   

 من مد ن  الشغل . 39ما نصت عل  الماد  

 من هنا يتضلل  أن المشللرع المغربي ي خذ نعنصللر التبعي  كعنصللر من عنابللر عقد الشللغل  ك نا  لتحديد 

 .26طبيع  الع ل الم،كوا ب قتض و أحكاا مد ن  الشغل 

ك   الاىللللللت ناف  القضللللللاء المغربي رد دعل هذا العنصللللللر    ررارا ه نظرا  ه يته  هنا نسللللللتحضللللللر ررار مح

"  حيث إن  بلللللللللللف العلار  الرابط  بين المسلللللللللللت نف    المسلللللللللللت نف عليه لا  : نسلللللللللللطات الذي جاء    حيايا ه

 .27 ر ب  بكيفي  أداء ا جر ...بل العبر  لمدا  بعي  الثاني للأ ل من حيث الرراب    الإدار    الإشراف ..."

  موقف المشرع المغربي من التبعية الاقتصادية :ثانيا

المغربي أخد بالتبعي  الارتصلللللللللللادي     حالات اىلللللللللللتاناري  منصلللللللللللوص علي ا بنص خاص لإ لللللللللللفاء  المشلللللللللللرع   

   الم ثلون 29   الصلل،فيون الم، ردون 28ا ، اي  القانوني  لبعض الفلات  مثل ا جراء المشللتغلين ب نازلهم 

 .30 الوىطاء الت اريون 

                                                           
بتحديد شر    كيفيات م ارى  الإ را  الذي أشار إ ى التبعي       الماد   97.15  للاىت نا  ب شر ع القانون التنظيمي ررم  25

     لك مقابل أجر ...". ويعمل تحت إمرة مشغل, يكون تابعا له" ا جير هو كل شخص إل زا ببذل نشاطه المتي :  الثالث 

 

 .535عبد اللطيف خالفي  ا.  ص  26

-135مدشور ب  ل  القضاء   القانون  عدد  1984ى ت بر 25الصادر عن محك   الإىت ناف نسطات  الصادر  7444ررار ررم  27

 مردق بتعليق للأىتا  عبد الوها  إعبابو. 148  ص136

 من مد ن  الشغل 2الماد    28

 من مد ن  الشغل  3اد  ا خاص بالص،فيين الم، ردين   كذلك الم 1995دبراير 22من ظهير 12الفصل  29 

 من مد ن  الشغل .79الماد    30
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 موقف المشرع المغربي من التبعية عن بعد  :ثالثا  

ي كن القول أن التبعي  عن نعد نوع جديد أدرزه  طور م ال الشلللللغل بحيث أبلللللبح المشلللللغل يقوا بتدبير    

أع اله  أجراره بالوىلللللارل  الآلات الإلك ر ني   غيرها  لتسلللللهيل الاشلللللتغال  هذا يدخل  للللل ن  دبير ا جراء 

 التبعي  عن نعد   د بلللداها    الشلللغل عن نعد  نظرا أن ا جير لا ي  عه  ىلللواء داخل المقا ل  أ  خرجها 

لللالهللللا ف الللللذكي أ  ا ،واىلللللللللللللللل   مكللللان  احللللد م  مشلللللللللللللغللللله  بللللالتللللا   يتم زللللللللللللللخير الوىللللللللللللللللارللللل الإلك ر نيلللل  كل

  الكاميرات... غيرها لتوجيه  مرارب   إدار  ع ل ا جير.

لتبعي  ل س هناك ما يوضللل   بني التبعي  عن نعد  أما من حيث مورف المشلللرع المغربي من هذا النوع من ا   

لكن م   لك ي كن أن نر كز على الماد  السللادىلل  من مد ن  الشللغل  ن المشللرع اكتفى دق   بذكر التبعي  

د ن  بللللللللللف  د ن  فصلللللللللليل هل ه  رانوني  أا ارتصللللللللللادي  أا  بعي  عن نعد   عليه ي كن إدراج هذا النوع 

 را.ا خير   ن باق  ا نواع ا خ

 المطلب الثاني: نطاق التبعية وحدودها

نعللللدمللللا عر لللللللللللللنللللا لمللللاهيلللل  التبعيلللل  من خلال الوروف على التعريف   إبراز أنواعهللللا التي  ت لى    التبعيلللل     

القانوني   التبعي  الارتصللللللللللادي   أيضللللللللللا التبعي  عن نعد  حيث ا ضلللللللللل  أن لكل نوع يتفرد بخصللللللللللوبلللللللللليات 

على  لك  دعلى ا جير إلا أن يل زا بتوجي ات مشلللغله  اح رامها من   م يزات  هذا ما ىلللبق  كره      ىللل سلللا

   الال زاا 31خلال  باع التعلي ات الموجه  إليه    السياق المتي  ما ىطره القانون من   ريم الع ل ا وبري 

 .32باح راا ا ،يا  الشخصي  للأجير

                                                           
 من مد ن  الشغل "ين  زلخير ا جراء  داء الشغل رهرا أ  جبرا." 10الماد    31

-2016كلي  ا ،قوق   العلوا السياىي    2-ح اي  ا ،يا  ا خاب  للع ال جامع   هران  : لل زيد من المعلومات راج  بنور ىعاد  32

2017. 

كلي   –ح اي  ا ،ق    حرم  ا ،يا  ا خاب     عهد التكنولوجيا "الإعلاا  الا صال " جامع  ا ،اج ا خضر  : _بن ىعيد ببرين 

 .2015-2014ا ،قوق  العلوا السياىي  رسم ا ،قوق 
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عي  على إطلارها أا محد د     نطاق  بالتا   نتسللللللللاءل حول مضلللللللل ون  نطاق هذه التبعي    هل هذه التب   

 معين ؟

 للإجاب  عن هذه التسللللاؤلات ىللللوف نقف عن نطاق التبعي  )الفقر  ا   ى(  ثم نعد  لك لنا أن نبين حد د  

 هذه التبعي  بين أطراف الشغل )الفقر  الثاني (.

 نطاق علاقة التبعية : الفقرة الأولى 

إن نطللللاق التبعيلللل  للللله غللللايلللل     ا ه يلللل   د ن خلال هللللذا النطللللاق ي كن معردلللل  مللللدا شلللللللللللللرعيلللل  القرارات   

  السلطات التي ي ارىها المشغل التي يتخذها  د ا جير د ن التعسف    اىتع ال ا ،ق.

 لذلك ي كن  قسللللللللللللليم نطاق التبعي  من حيث الإشلللللللللللللراف  التوجيه  المرارب  )أ لا(  هذا من جه    من جه 

 أخرا من حيث الزمان  المكان )ثانيا (.

اقبة  :أولا    نطاق علاقة التبعية من حيث الإشراف والتوجيه والمر

 التبعية القانونية :1     

ك ا ىلللللللللللللبق القول أن التبعي  القانوني   ت لى    أن ا جير يخضللللللللللللل  لتوجيه  مرارب   إشلللللللللللللراف المشلللللللللللللغل     

  المرارب  ؟ بالتا   د ا هو نطاق التوجيه  الإشراف 

 : معين   التي  ت لى    جوابا على هذا السؤال   ك ا   ه نعض الفقه  الذي حصر نطاق التبعي  نطارات 

 التبعي  القانوني  الفني  

يقصلللللللللد ب ا  دخل المشلللللللللغل    ج ي  ا مور المتعلق  با وان  الفني    ع ل ا جير   تشللللللللل ر     هدا النوع     

ب و للللوع الع ل  لكي يتسللللنو له  وجيه أجراره من الناحي  الفني    يتم هذا عاد   إلماا المشللللغل التاا  الكل 

 33   المقا لات الصغرا التي  تطل  لا صال المباشر بين المشغل  ا جير .

 التبعي  الإداري   التنظي ي  

                                                           
 90 داء جوهر  ا .   ص 33
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 شللر طه   ه  إحدا بللور التبعي  القانوني  يكتفي دي ا المشللغل بالإشللراف على الظر ف ا خارجي  للع ل   

ل ن يحللدد للأجير  رللت الع للل  مكللانلله  أ   د ن أن يتللدخللل    درللارق الع للل من النللاحيلل  الفنيلل   التقنيلل   كل

 قسللللللللللللليم الع ل بين ا جراء  أ  زسلللللللللللللليم المواد  ا د ات اللازم  للع ل  غيرها . دالإشلللللللللللللراف    ظل التبعي  

  دلللالتبعيللل   تحقق  لو كلللان ا جير يت ت  الإداريللل   التنظي يللل  لا ي س ب وهر الع لللل  اللللذي يؤديللله ا جراء

باىللللللتقلال كبير من الناحي  الفني   ك ا هو الشلللللل ن بالدسللللللب  لل حامي أ  المهند  أ  الطب   أ  محاىلللللل  

 .34المؤىس    دهؤلاء  بعيت م  نظي ي  إداري  لل شغل

 نطاق  التبعية الاقتصادية 2:

   نطاق التبعي  الفني  أ  التبعي  الإداري    المشلللللللللللللغل ل س له أي ىللللللللللللللط   وجيه أ  مرارب  أ  إشلللللللللللللراف   

التنظي ي  نظرا لما ىللللللللللبق  كره أن التبعي  الارتصللللللللللادي  يكفي أن يكون ا جير يخصللللللللللص ج ي   رته لذلك 

 الع ل   كذلك حاجا ه للأجر الذي يحصل عليه من المشغل .

  نطاق التبعية عن بعد  3:

 المراربللل   قنيللل  أبرزهلللا  من متعلللدد   بلللللللللللللورا  تخلللذ نعلللد عن التبعيللل  أن الفقللله من جلللانللل  م   نلللذهللل    

 متصلللل  لل دشللل   الرر سللل ي ا ،اىلللو     مدم   برام  طريق عن  تم الان رنت التي شلللبك  عبر الإلك ر ني 

    كذلك المرارب  عن طريق الكاميرات  لذا35لل رارب  كتقني   صللبح  بالتا   للعامل  الشللخ لل ي با ،اىلل 

  يبقى نعد عن العامل ب ن يقض ي القانوني المنطق د ن
 
 خلال أ رات الع ل باح   إشراف لرراب  خا عا

 للع ل المباشلللللر  المرارب  أىلللللالي   طوير من ىلللللاه ت التي المعلوما ي  الثور  بفضلللللل   لك الع ل   نفيذ

                                                           
 147أشرف جنوي ا.  ص 34

35anization productivity.European Journal of (27)Mamaghani, F.(2012).Impact of telecommuting on org 

.Management, 12, 175–187. Retrieved from. http://www. iabe.org /domains /iabeX /journal.aspx ?jou rnalid 

الشرتع    النظاا القانوني لعقد الع ل عن نعد"دراى     القانون المقارن" دراىات علوا أ رده مح د عبد ا ،في  المنابير

  . 250  2019  1  العدد 46 القانون  المواد 



 مجلة الممارس للدراسات القانونية و القضائية

 

30 
 

 بين التباين دكر  من ي عل ما  هذا الع ل  أداء مقر    للعامل مادي أ  دعل  ا مر  واجد يتطل  أن د ن 

  نعد عن العامل نشلللللا  أ رات
 
 عن مغايرا يعد لم المدشللللل   خلال من د ن الع ل  بالتا    تلاشللللل و  دري يا

 الإشلللللللللللللراف  الرراب  آلي  د ن نعد المسلللللللللللللاد    بذلك من بالرغم المدشللللللللللللل   مقر داخل يؤدا الذي الع ل

  بذلك من التبعي   آخر نوع  جود يتطل  م ا نعد  عن الع ل ن   على للتطبيق يصللن،ان لا التقليديين

  أن ىللي ا لا نعد  عن الع ل عقد  كييف    حديث للتبعي   ك فهوا عن نعد  التبعي  إ ى الاىللتناد ي كن

 التقني  الوىللارل  طور  بفعل م كن   بقى للأجراء المتي الدشللا    اه الع ل بللاح  ب ا التي يت ت  الرراب 

 .   36لل رارب 

 حيث الزمان و المكاننطاق علاقة التبعية من  :ثانيا 

يخضلللللللللل  ا جير دق  لتبعي  المشللللللللللغل أثناء م ارىللللللللللته للع ل أ  ب ناىلللللللللل ته  أي دق  أثناء ريامه بالع ل     

الذي طل  منه القياا به داخل المؤىللللللللللللسلللللللللللل  أ  خارجها  من هذا المنطلق نقول ب ن التبعي    ار     مكان 

لان ا جير يخضللللللللللللل  لتبعيلل  ر  الع للل ب نللاىلللللللللللللبلل   معين )مقر الع للل(       زمن معين ) رللت الع للل (   إ ا كل

م ارىللللللللللللل  نشلللللللللللللاطه المتي أثناء  واجده      مقر الع ل   أثناء الورت العادي الذي يفرض عليه ديه القياا 

ب ثل هذا الدشا   د نه يستفاد من  لك   نيا أن ا جير يس رد كامل حريته نعد مغادر ه لل ؤىس  على 

  ل.إثر انت اء الورت الم،دد للع

غير أن مثل هذا الاىتدتاج إ ا كان مستساغا عقلا  دهو ل س منطقيا دار ا    كاد  ا ،الات  إ  رد يحدث 

أن ي ار  ا جير نشاطه المتي أ  أي نشا  آخر خارج المؤىس  ب مر من المشغل نفسه   رد يحدث كذلك 

البقاء داخل المؤىلللسلللل   -خصلللص للع ل بالرغم من انت اء الورت المعتاد الم -أن يطل  هذا ا خير من ا جير 

للقيلاا نع لل إ للللللللللللللا     من ثم د تو زعرض العلاملل    ا ،لالتين السللللللللللللللابقتين معلا  ،لادثل  ملا  اعتبر أنله رلد 

                                                           
 النظاا القانوني لعقد الع ل عن نعد"دراى     القانون المقارن" دراىات علوا الشرتع   القانون   مح د عبد ا ،في  المنابير  36
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   إ ا بللدر من جانبه دعل خاطف د حدث  للررا ما بالغير  اعتبر المشللغل مسللؤ لا  37أبلل      حادث  شللغل

 عيته.  لكن ما ا عن حد د علار  التبعي  ؟عنه مسؤ لي  مدني    نه كان آنذاك  حت  ب

 حدود علاقة التبعية : الفقرة الثانية

 :ىنحا ل الوروف عن حد د علار  التبعي  من خلال نقطتين أىاى تين   ه  كالتا      

 حدود تدخل المشغل في الحياة الشخصية للأجير :أولا  

نشلللللللللكل آ    أ  وما يكي    إطار علار   بعي  ب نه نعلم  أن أي أجير يقوا ب براا عقد الشلللللللللغل دهو يدخل     

 بين مشلللغله  حيث يصلللبح لل شلللغل ىللللط  التنظيم  الإدار   الت دي    اه ا جير   لك طيل  مد  العقد  

   مقابل  لك هناك م  وع  من ا مور التي ي   أن  بقى نعيد  عن خلي  التبعي   بالنتي   عن  دخل 

ارل المر بط  با ،قوق الشللللللخصللللللي  للأجير  لذلك يق  على المشللللللغل اىللللللتغلال المشللللللغل   لعل من بي  ا المسلللللل

  حت  رتع  علار  التبعي . 38ىلطا ه للصدر أ امر رد زعصف بحقوق ا جير الشخصي 

)محك   النقض حاليا(  ب ناىللللللب  البت    39دقد شللللللهد القضللللللاء نزاعا م اثلا  حيث رضلللللل و المولس ا على 

د حقوق ا جير الشللللللخصللللللي   يتعلق ا مر بقضللللللي  مضلللللليف  جوي  دصلللللللت من نازل   تعلق بالاعتداء على أح

ع لها نسلللللل   إبرامها عقد ز اج مخالف  لمقتضلللللليات القرار العاا الصللللللادر عن الشللللللرك  المشللللللغل  الذي ي ن  

                                                           

مراض المهني     التشرت  المغربي  مطبع  دار الن ا  ا وديد  بالدار مسؤ لي  المؤاجر عن حوادث الشغل   ا   : امال جلال  37 

  ما يلي ا . 210  ص1975البيضاء ىن  

أيو  العث اني  "ا ،قوق الشخصي  للأجير أي ح اي     عالق  الشغل"  رىال  لنيل ديبلوا الماى ر    القانون ا خاص   خصص  38

 .ك ي  الع وا القانوني   الارتصادي   الاجت اعي  مكنا   السن  ا وامعي   القانون  المقا ل   جامع  المو ى إى اعيل 

 .81 ص2016/2015

حقوق ا جير " أ رد ه آىي  المواق   93241 ملف مدني عدد  1983يوليوز  20 الصادر بتاريخ  1300ررار المولس ا على  العدد   39

القانون ا خاص  جامع  مح د ا خامس  ك ي  الع وا القانوني    أطر ح  لنيل الدكتوراه    "–دراى  مقارن   –الشخصي  

 20ص  2015/20أكدال  الربا   السن  ا وامعي   – الارتصادي   الاجت اعي  
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الز اج على من يشللللللللللتغل لدي ا ة ضلللللللللليف  جوي    غير أن المولس ا على عند نظره     لك النازل  أرر بطلان 

 .40لز اج  حده  د ن الال زاا المعلق عليهشر  عدا ا

 نلاح  من خلال اىللتقرارنا ررار المولس ا على   وجه القضللاء نحوا ح اي  ا ،قوق الشللخصللي  للأجراء  

المر بطين م  مشلللللللللللللغلي م برابطلل  التبعيلل    هللذا التوجلله هو مللا  م  كري لله    مللد نلل  الشلللللللللللللغللل  دبعللدمللا كللان 

اعت د عليه المولس ا على) محك   النقض حاليا(     الفصلللللل  من ق.ل.ع هو ا ىلللللا  الذي 109الفصلللللل 

   النازل  السللللللابق   جاءت مد ن  الشللللللغل ب   وع  من المواد  حمي من خلالها حيا  الشللللللخصللللللي  للأجراء  

من مد ن  الشلللللللللللللغل  لت ن  الت ييز بين ا جراء من حيث ا ،ال  الز جي   ك ا حددت  9دهكذا جاءت الماد  

فس المد ن  ا ىللللللبا  التي لا ي كن اعتبارها مبررات لا خا  عقوبات   دي ي   من بي  ا ا ،ال  من ن 36الماد  

من مد ن  الشغل  التي   را زلخير ا جراء  داء الشغل رهرا أ  جبرا   نفس المقتض و  10الز جي .  الماد  

 . 19.1241من القانون  7نصت عليه الماد  

عنصلللللللللللللرا من عنابلللللللللللللر التبعي  لم زعد ب فهومها التقليدي  بل أبلللللللللللللبح دي ا يخص المرارب  التي زشلللللللللللللكل     

لل رارب  مفهوا حديث يعت د على نظاا إلك ر ني انتشلللللللللللللر بكتر     المقا لات  بحيث لا نكاد ن د مقا ل   لا 

 حتوي على كللاميرات المراربلل  غير أن هللذه المراربلل  التي   للد ىلللللللللللللنللدهللا    رابطلل  التبعيلل    التي   عللل ا جير 

لا لن،يللا  ا خللابلللللللللللللل  للأجراء  من خلال اخ راق عللدد من   حللت مراربلل  مشلللللللللللللغللله  رللد ح لللت    طيللات للا انت للاكل

حريات م  بحيث  تواجد هذه الكاميرات    أماكن زشلللللللللللللكل نوعا من ا خناق على ا جراء بل ا كتر من هذا   

علار  التبعي    إن  .  هكذا  دالمرارب  التي خولت ا42دهذه الكاميرات أبلللللللللللللبحت عين المشلللللللللللللغل التي لا زغفل

                                                           
"أي  وازن    رانون الشغل بين ىلطات المشغل  حقوق ا جراء الشخصي "   أي  وازن    رانون الشغل بين  :مح د بنحساين  40

 .53  ص 2015  ماي 27ا جراء الشخصي "  م ل   القانون المغربي  العدد ىلطات المشغل  حقوق 

بتحديد شر    19.12( بتنفيذ القانون ررم  2016أغسطس  10)  1437 ي القعد   6بادر     1.16.121ظهير شريف ررم  41

(  2016أغسطس  22)1437   القعد   18  6493الشغل  التشغيل المتعلق  بالعاملات  الع ال الم زليين  ا وريد  الرى ي  عدد 

 . 6175ص 

 .97ص  2016 شتاء / ربي   13ياىين رربي  "كاميرات المرارب   ا ،يا  ا خاب  للأجير"  م ل  القضاء المدني  العدد  42
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أبللللللبحت بوىللللللارل أكتر  طورا  لا ي   على المشللللللغل اىللللللتث ارها للاعتداء على ا ،يا  الشللللللخصللللللي  للأجراء  

لذلك من اللازا  ودر شللللللر   اىللللللتع ال الوىللللللارل التكنولوجي     المرارب   دالشللللللر  ا  ل يت ثل    إخبار 

الثاني يتعلق باىتخداا الوىارل الإلك ر ني   دقا المشغل للأجراء ىلفا بوجود  ىارل المرارب   أما الشر  

 .43للقانون 

اقبة  : ثانيا     حدود سلطة المشغل في التوجيه والإشراف والمر

إن ىللللللللللللللط  المشلللللللللللللغل     وجيه ا  امر  لا يدب   أن يفهم م  ا أن ا مطلق  لا  حدها حد د   إن ا ي   ألا    

من  21 خرج عن المقتضلللللللليات القانوني  المنظ   لعقد الشللللللللغل على مختلف أشللللللللكالها   رد حصللللللللرت ا الماد  

ي ي  المتفرع  ع  ا   كذا    مد ن  الشللغل     لك المقتضلليات الوارد     مد ن  الشللغل     النصللوص التنظ

عقد الشغل الذي يكون له طان  دردي أ  ا و ا   من خلال ا فاري  ت م دل  معين  من الع ال  أ     إطار 

النظللاا الللداخل   بللل إن للا أخضلللللللللللللعللت هللذا الامتثللال لمللا أىللللللللللللل تلله بللالنصلللللللللللللوص القللانونيلل  المنظ لل  ا خلاريللات 

 امر مشلللغله   قتضللل ي  ودر م  وع  من الشلللر   من شللل ن ا .  م ا لا شلللك ديه  أن  نفيذ ا جير   44المهن 

ا ،د من زعسلللللف المشلللللغل  اىلللللتغلال التبعي     إبلللللدار ا  امر  دا  امر الواج   نفيذها ي   أن  تعلق 

بتنفيذ الشللللللغل   ن ىلللللللط  إبللللللدارها مظهر من مظاهر التبعي  ا ،قوري   لا   وز م ارىللللللت ا إلا    نطاق 

 للله  ك للا أن ا  امر التي يصللللللللللللللدرهللا المشلللللللللللللغللل ي لل  أن  كون مشلللللللللللللر علل      حللد د ال زاا ا جير بتنفيللذ ع

المسللللللللللللتطاع    ن ا جير لا يل زا بتنفيذ أ امر  ت ا ز ردرا ه البدني  أ  الفني  أ  الفكري   أ  من شلللللللللللل ن ا أن 

                                                           
 : للإطلاع أكتر راج   43

 ر ر  علم ا جراء بوجود  ىارل –حد د اىتع ال الوىارل الوىارل التقني  ا ،ديث     مرارب  المشغل  جراره  : المهدي حا م

  ما يلي ا . 73  ص 2020دجنبر  75مدشور ب  ل  الم،امي  عدد   -لل رارب 

 ررل   كلي  – طور ح اي  ا ،يا  ا خاب  للعامل  مذكر  لنيل شهاد  الماجستير    ا ،قوق   جامع  رابدي مربا    : بيو خلاف 

  ما نعدها. 104  ص2011/2010ا ،قوق   العلوا السياىي    الموىم ا وام   

دي   " الدليل الع ل  لمد ن  الشغل   رراء   حليلي  نقدي  المقتضيات المد ن  "  ا وزء ا  ل  الطبع  ا   ى  مح د ىعد جرن 44

 .163 162  ص2016مطبع  بناع  الكت   الدار البيضاء  
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  ألا   بالإ لللللللللاد  كذلك أن ا  امر ي   أن  بقى    حد د اللبار    ب عنو يدب 45زعر للللللللله لنخطر الواضللللللللل 

  س بكرام  ا جير  دا  امر ي   أن  صللللللللللللدر من طرف المشللللللللللللغل ب ىلللللللللللللو  مح را  بعيد عن الاىللللللللللللتفزاز 

 التن ر  بحيث يف رض    المشللللغل معامل  أجراره معامل  حسللللن   نعيدا عن اىللللتع ال ألفا   عبارات من 

 ش ن ا أن  ؤدي شعور ا جراء.

 منه    حال    ا ز المشلللللللللللللغل حد د ىللللللللللللللطا ه     وجيه ا  امر  ن د القضلللللللللللللاء يتصلللللللللللللدا بكل حزا لهذه 

الت ا زات   هذا ما يتضلللللللل  من خلال ررار الم،ك   الاىللللللللت ناف  نص على أن م ارىلللللللل  المشللللللللغل لضللللللللغو  

ياا ب ع ال نفسللللللي   لفظي  على ا جير   منعها من م ارىلللللل  ع لها د ن مبرر داخل الصلللللليدلي   إلزامها بالق

خارج نطاق مهامها ك سلللللللللللللاعد  بللللللللللللليدلي    بللللللللللللل،  طلبات الزبناء من يدها نعنف  بشلللللللللللللكل مفاج  أماا 

أنظارهم  عنابلللر  تنا ى  مقومات  نفيذ عقد الشلللغل   بالتا   داىلللتقال  ا جير  ب ثاب  دصلللل زعسلللفي  لا 

 .46مشر ع

مخلللالفللل  للقلللانون أ  النظلللاا العلللاا  بلللذللللك يحق للأجير الامتنلللاع عن  نفيلللذ أ امر المشلللللللللللللغلللل  عنلللدملللا  كون  

 ا خلاق ا ، يد   بحيث أن الطاع  ي   أن  بقى    حد د القانون  دالمشللللللللللغل حتو  لو كانت له ىلللللللللللط  

   اه أجراره  د ن هذه السلط  لا ي كن م ارىت ا إلا    ا ،د د المعقول .

 : خاتمة

ف أنواعها )التبعي  القانوني   التبعي  من خلال ما  ىللللللبق ي كن القول أن عنصللللللر التبعي   ختلف باختلا    

الارتصلللللللللللادي   التبعي  عن نعد(  بحيث أن المشلللللللللللرع المغربي أخد ك بدأ عاا بالتبعي  القانوني    كاىلللللللللللتاناء 

                                                           
خاص  جامع  الصديق بزا ي  "رانون الشغل المغربي  مبدأ اىتقرار عالقات الع ل"  أطر ح  لنيل الدكتوراه    القانون ا  45

 2005_2004ا ،سن الثاني  ك ي  الع وا القانوني   الارتصادي   الاجت اعي   عين الشق الدار البيضاء  السن  ا وامعي   

 .222   221 ص

 .405/1501/2015     الملف 21/06/2016ررار محك   الاىت ناف بالربا   د ن  كر العدد  الصادر بتاريخ   46
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التبعي  الارتصللللللادي   أما التبعي  عن نعد ل سللللللت هناك مقتضلللللليات رانوني  زشللللللير إ ى ا خذ ب ذا النوع رغم 

 به من خلال ما أدرزه  طور عالم الشغل .أنه أببح من الضر ري ا خذ 

إ ن من خلال هذه التبعي   خول لل شلللللللللللللغل ىللللللللللللللط  على أجراره     وجي هم  مراربت م لكن    نطاق زمني 

 مكللاني محللد د   د ن زعسلللللللللللللف    اىلللللللللللللتع للال ا ،ق  مخللالفللات مقللابلللللللللللللللد عقللد الشلللللللللللللغللل   النظللاا العللاا 

  أخلاريات المهن  ك ا ىبق الإشار  إ ى  لك.

ا ي كن القول أن عنصللللللللر التبعي  من الناحي  التشللللللللرتعي  لا يزال غامضللللللللا لعدا  نظي ه الم،كم من ع وم  

طرف المشللللللغل  لذا يدب    خصلللللليص له حيزا من مد ن  الشللللللغل للوروف على مختلف أنواعه   رىللللللم حد د 

 هذه العلار  د ن الإ رار با جراء من جه    المقا ل  من جه  أخرا.

لار  التبعي   صللللللطدا ببعض المشللللللاكل التي جاءت على لسللللللان   أحد المشللللللغلين  بعض بالإ للللللاد  إ ى أن ع   

ا جراء التي خلص حديانا ب هم  المشاكل  التي  ت لى    غيا  ثقاد  ا ،وار  محا ل  درض رأي المشغل على 

دتح  أجراره د ن إشلللللللللراكهم    إي اد حل مناىللللللللل  لل شلللللللللكل التي  واجهها المقا ل    خوف المشلللللللللغل    حال  

ا ،وار م  ا جير أن يت ادا  يت ا ز ا ،د د  هذا من جه     من جه  أخرا  أن نعض ا جراء ل سلللللللللللللت لهم 

أي  ني  للاشلللللللتغال  اختلاف العقليات  كذلك رول ا جراء أ  ا خوف الزارد من دقدان منصللللللل  شلللللللغل رد 

يح .  لا نغفل أن عدا  يؤدي عدا  وابلللل بين ا طراف م ا يصلللع  معه التوجيه  الإشلللراف بالشلللكل الصللل،

 حفيز ا جراء من أىلللللللللللللبا  دقدان ا جير الإراد     الع ل  رل  العطاء أ   لللللللللللللعف جود  الع ل  انخفاض 

مرد  دي  الإنتاج   غيرها من الصلللللللللعوبات التي  صللللللللل   العلار  الشلللللللللغلي  التي من شللللللللل ن ا  أن  قودها نحوا 

 القضاء.  

 

 

 



 مجلة الممارس للدراسات القانونية و القضائية

 

36 
 

 سكينة الحرفي

 الرباط  توراه جامعة محمد الخامس السويسي _ باحثة بسلك الدك

 

حتواء فترة لا الإطار القانوني للتدابير القضائية المتخذة 

 الطوارئ الصحية 

 :مقدمة   

ما دت ت التشرتعات الد لي   الوطني   ؤكد على ا خا  الإجراءات الع لي  لتسهيل الولوج إ ى العدال  

ت داخل أجل معقول     ان ا ،ق    الوبول إ ى المعلوم    رشيد  دبير الزمن القضائي    سير الب

القانوني   القضاري    هذا ما أكد عليه العهد الد    لن،قوق المدني   السياىي     مادزي التاىع   الرانع  

عشر   الا فاري  ا  ر بي   ، اي  حقوق الإنسان  ا ،ريات ا ىاىي     دصلها الساد   الذي أحال 

ن الفرنس ي   كذلك الا فاري  ا مريكي   ،قوق الإنسان    مادت ا الثامن    القانون التنظيمي عليه القانو 

. بالإ اد  إ ى الإعلان العالمي لاىتقلال السلط  القضاري  417-9للسلط  القضاري  الإىباني    ماد ه 

 .2018أبريل  4المنعقد ب راكش بتاريخ 

لم لك     دصللله العشللر ن نعد المل  على حق الشللخص    حكم أما على المسللتوا الوطني دقد نص دىللتور ا

يصللللللدر داخل أجل معقول   ىللللللار على نفس المنوال القانون التنظيمي المتعلق بالنظاا ا ىللللللا لللللل ي للقضللللللا  

 . القانون التنظيمي المتعلق بالمولس ا على للسلط  القضاري 

 ا ازدادت ىللرع  القطار ازداد اهت اا الانسللان هذا  إن الزمن هو السللك  التي يسللير علي ا رطار ا ،يا .  كل

باعتباره راك  القطار  مستع له بالزمن   هكذا أببحت حيا  الانسان معلق  نعقار  الساع   مشد د  

إلي ا  دكل شللللللللللللل يء    ا ،يا  له ميقات معلوا   أجل يحدد بدايته  ن ايته  دال  ار ي تدئ بطلوع الشللللللللللللل س 

نغر   الشللللللللللللل س  يدتهي بطلوع الف ر بقط  النظر عن اىلللللللللللللم كللل جزء من  يدتهي نغر ب للا   الليللل ي تللدئ 
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  يقصللللللد بالزمن القضللللللائي    مفهومه الضلللللليق  ا مد الذي زسللللللتغرره ا خصللللللوم  القضللللللاري  47الليل  ال  ار

 الذي ي تد من  اريخ  قييدها    الللللللللللللولات الرىللللللللللل ي  لل حك    إ ى غاي  اىلللللللللللتيفاء ا ،ق الم،كوا به عبر 

 أما    المدلول الواىلللللللل  د شلللللللل ل هذا المفهوا حتو ا ،قب  التحضلللللللليري  لنخصللللللللوم   التي مسللللللللطر  التنفيذ  

 نطلق ربل زللللللويل الدعوا رىللللل يا عن طريق  دخل نعض الهيلات  ا شلللللخاص المكلفين بتقديم ا خدم  

. لكن بظهور 48 بللللياغت ا    رال  رانوني ىللللليم القضللللاري  لمسللللاعد  أطراف ا خصللللوم       ىلللل س الدعوا 

  الصلللللللللللل،ي  كوارع  مادي  بللللللللللللرد  "  باء كر نا كن و ج ح  نع ش على آثاره من خلال زعطيل ا ،يا  ا  بل

العام  بفرض حال  الطوارئ الصللللللل،ي "  كون لها آثار ىللللللللبي   اضللللللل،  ي كن ربلللللللد ملامحها على العلارات 

ن القلللانونيللل  بوجللله علللاا  ال زاعلللات القضلللللللللللللللاريللل  بوجللله خلللاص حيلللث يتورف الزمن القضلللللللللللللللائي م لللا ي علللل م

المسللللللللتحيل اىللللللللت راره على المسللللللللتوا المادي  ا مر الذي زعود  داعيا ه على المر فقين    علارت م بالسلللللللللط  

القضللللاري  من جه   على المتقا للللين    علارت م م  نعضللللهم البعض من جه  أخرا   من هنا أ جد المشللللرع 

 .  الطوارئ الص،ي آلي  رانوني  هددها إرام  مقصد إىلامي ع يق ألا  هو حف  النفس بفرض حال

بالقصلللللللللر الملكي  2020مار   17 رد أ صللللللللل و العاهل المغربي خلال جلسللللللللل  الع ل التي  رأىلللللللللها يوا الثلاثاء 

بالدار البيضلللللللللللاء  بالإعداد لمرحل  جديد  للتعامل م  الوباء  الدراىللللللللللل  الاىلللللللللللتباري  لكاد  السللللللللللل ناريوهات 

 .الم كن  لتطوره

  بالاىللت اب  إ ى خلابللات جلسلل  الع ل التي  رأىللها الملك بالدار على إثره رامت ا ،كوم  على  جه السللرع

( يتعلق 2020مار   23) 1441رج   28الصللادر     2.20.292البيضللاء   لك ب بللدار مرىللوا بقانون ررم 

نسلللللللن أحكاا خابللللللل  بحال  الطوارئ الصللللللل،ي   إجراءات الإعلان ع  ا   ما  ج  التن يه إليه  ال ركيز عليه 

التناغم    التعامل الزمني بين جلسللللل  الع ل التي  رأىلللللها الملك  إبلللللدار المرىلللللوا با وريد  هو الانللللللواا   

                                                           
الدار البيضاء ص  -  مطبع  الن ا  ا وديد  1997  أجال الإجراءات    التشرت  المغربي  الطبع  الثاني  د. عبد العزيز  وديق - 47

7. 

 .101ص  2017/  2لبنو الفربا  . ن اع  الزمن القضائي  المول  المغربي  لن،كام  القانوني   القضاري   عدد  - 48
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(  إ للللللللاد  إ ى التدابير الاح رازي  التي ىللللللللبقت هذا 2020مار   24) 1441رج   29-مكرر  6867الرىلللللللل ي  

 .المرىوا

 الف ر   دبير     ىاق ردا على زشتغل ا خرا  ه  القضاري  السلط  كانت السل    وازن  مبدأ م     اشيا

 الكت  من م  وع  ب بللللللداره القضللللللاري  للسلللللللط  ا على المولس اىللللللت ا  حيث بالبلاد ألمت التي ا ،رج 

 كان 2020 مار  16 بتاريخ اىلللللللتباق  نشلللللللكل أ لها كان. الم لك  محاكم لمختلف ا  لون  الرؤىلللللللاء إ ى موجه 

 على  حربلللللللللللللا العدال  ب ردق للاكتظا   فاديا بالم،اكم الع ل  نظيم با ىلللللللللللللا  الكت  هذه من الغرض

 الملفات  لللب  أمر   سلللير منه الغرض دكان الثاني الكتا  أما"  موظفين مر فقين" ا و ي   ىللللام  صللل، 

 للسللللللللللللللطلل  المنتللد  الرر س ديلله دللار كز الثللالللث الكتللا  أمللا.  49ب للا المعنيين المتقللا لللللللللللللين طرف من   تبعهللا

 آليات من آلي  ه  العام   السللللللللللللللام  الصللللللللللللل،  على ا ،فا  أجل من المتخذ  التدابير أن على القضلللللللللللللاري 

. العدل  زار  طرف من المتخذ  التدابير إ ى ىلللللللللدشلللللللللير ك ا نعد دي ا  كره على ن زي   ك ا ا ويد   ا ،كام 

  ؤطر القضائي التنظيم ثم المدني  التشرت  الإداري  القضاء علي ا درج  مبادئ نظريات هناك هذا ربل لكن

 .ب ا عل ا  الإحاط  ب ا الإلماا  ج  الغرض لهذا المادي العارق هذا  صريف كيفي 

 درج التي  الاىللللللتاناري  الا للللللطراري  المقتضلللللليات من ب   وع  الإلماا     ك ن المو للللللوع أه ي  د ن  بالتا  

 ا ،كلامل  أليلات م  يتلداخلل اللذي العلاا النظلاا على لن،فلا   فعيلهلا     القضلللللللللللللاء  التشلللللللللللللرت  الفقله علي لا

 آثلار من لله  ملا العلامل   السللللللللللللللامل  الصللللللللللللل،ل  على ا ،فلا  إطلار    النفس حف  مقصلللللللللللللد  هو ألا ا ويلد  

 .اىتاناءات من عليه يندرج  ما القضائي للزمن القانوني الورف     رضاري  رانوني 

 الصللللل،ي  الطوارئ  د ر  إجراءات باحتواء ا وزا ي كن حد أي إ ى مفادها إشلللللكالي   ن ثق ا ه ي  هذه  عن

 الضر ر ؟ أنت ت ا دقهي  رواعد  إع ال المتدخلين مختلف طرف من القضائي الزمن  رف خلال من

                                                           
 المولس ا على للسلط  القضاري . -( الم لك  المغربي  0202دجنبر  17رج  ) 22بادر بتاريخ  1/154كتا  عدد  - 49
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 إ ى المؤدي  ا ىللللللللبا   ما المرحل ؟ زسلللللللليير أجل من المتخذ  القضللللللللاري  للتدابير القانوني الإطار هو ما  عليه

 بلل جراءات الإخلال د ن  القضللللللللللللللائي المردق اىلللللللللللللت راريلل  مبللدأ إع للال ي كن  كيف القضللللللللللللللائي؟ الزمن  رف

 القضاري  للسلط  ا على المولس طرف من المتخذ  التدابير ه   ما العام ؟  السلام  الص،  على ا ،فا 

 ا وارح ؟  دبير أجل من العدل   زار 

 القضللللللائي الزمن  رف ا  ل  الم،ور   ىللللللنخصللللللص. محورين    مو للللللوعنا ىللللللتنارش المقدم  هذه خلال من

 احتواء أجل من القضللاري  الإدار  التدابير دسللنخصللصلله الثاني الم،ور  أما القضللاء  مردق اىللت راري   مبدأ

 الص،ي  الطوارئ  د ر 

 القضائي المرفق استمرارية ومبدأ القضائي الزمن وقف: الأول  المحور 

 القضلللللللللللائي الزمن إيقاف عنه ي ر   الم،اكم ب ختلف ا ولسلللللللللللات ج ي  انعقاد بتعليق القاضللللللللللل ي الإجراء إن

 من  إ ى يؤدي التقلللادا ملللد  اكت لللال ربلللل يعرض طلللارئ  أ  ملللان  لوجود   للللك التقلللادا ملللد  إيقلللاف  بلللالتلللا  

 السابق  المد  محو  لك عن ي ر   أن د ن  القانون  علي ا نص  ىبا   يكون  رار ا  الطارئ  بقي ما ىريان ا

 عاد المان  هذا زال ما  إ ا رانوني أ  مادي مان  الوجود المقرر  التقادا ىلللللللللللللريان يتورف بحيث الورف  على

 .الورف على السابق  المد  احتسا  م  للسريان التقادا

 التقادا يع رض التقادا  رف أن هو  الفرق  التقادا ير     خير  بين التقادا  رف بين الت ييز ي   لكن

  روعه يتصلللللللللور   لا البداي  منذ إلا يق  دلا التقادا ىلللللللللريان   خير أما البداي   منذ يق  أ  ىلللللللللريانه بدأ نعد

 50.بدأ أن نعد التقادا ىريان مع ر ا

     الإداري  القضللللللللللللللاء    التقللادا  رف ىللللللللللللل لل  على نعرج  ف   أمللامنللاء المللاثللل المللان  إ ى نعرض أن  ربللل

 .القضاء مردق اىت رار مبدأ إ ى ثم المدني التشرت 

                                                           
 -المستشار مح د عزمي البكري  القانون المدني ا وديد  المولد الثالث عشر. موىوع  الفقه  القدماء  التشرت . دار مح ود  - 50

 .794القاهر  ص 
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 الإداري  القضاء في الاستثنائية الظروف نظريةأولا: 

 ا   ى العالمي  ا ،ر  ظر ف ب ناىلللللللللللب  الاىلللللللللللتاناري  الظر ف نظري  ب نشلللللللللللاء الفرنسللللللللللل ي الد ل  م لس راا

 ا ىلللتا  انتقد دقد لوحدها  ا ،ر  بحال   تعلق لا النظري  هذه أن إلا ىللل بت ا  التي السللل ل  الآثار لمواجه 

 أن على    ىلل سللا ا ،ر   ىلللطات بنظري  نشلل ت ا بداي     النظري  زسلل ي  دهمي زيد أبو مصللطفى الدكتور 

 من ىللواه د ن  الإداري  الضللب  ىلللطات  وىللي  على رابللر  غير ا ،ر   ىلللطات بنظري  متعلق غير ا مر

 لسلللللللللللللارر بالدسلللللللللللللب   طبق الاىلللللللللللللتاناري   للظر ف بنظري  يتعلق ا مر  لكن الإداري  القانون  مو لللللللللللللوعات

 القياا من مشلللللللر عا   كينا الإدار    كين هو  لك من  الهدف. اىلللللللتاناء نغير الإداري  القانون  مو لللللللوعات

 51راىي . ظر ف    ب عبائ ا

 الظرف  جود أ لهللا الشلللللللللللللر    من م وعلل   ودر من لابللد الاىلللللللللللللتانللاريلل  الظر ف نظريلل  إع للال أجللل  من

 الإدار  رياا يت دد خطر زشلكل أدعال م  وع  أ  دعل     ت ثل  ارعي  حال   جود  لك  معنو الاىلتانائي

 .الد ل     العاا النظاا على ا ،فا  أ  العام   المرادق إدار      لك   ثل ىواء بوظارفها 

  كون  أن الشلللللللللر  هذا  يقضللللللللل ي العادي   المشلللللللللر عي  بقواعد الاىلللللللللتاناري  الظر ف مواجه  بلللللللللعوب  ثاني ا

 ا خطر مواجه  عن  رابللللللر  عاجز  العادي  الظر ف    الإدار   صللللللرف  حت الموجود  القانوني  الوىللللللارل

 التصللللرف   تخذ ع  ا بللللفحا   ضللللر  العادي  المشللللر عي   ىللللارل الإدار   تخطى ا ،ال  هذه دفي الم،دق 

 ا من ديضللللللللللطر  يدها من الفربلللللللللل   فلت أن ربل ا خطر على التغل  من ي ك  ا الذي السللللللللللرت  المناىلللللللللل 

 .ا مور  ىير  يختل

   صلللردت  لك عن الإدار  حادت إ ا أما العام   المصلللن،  ح اي  إ ى الاىلللتاناري  الإجراءات ت دف أن ثالث ا

 نعي  مشلللللللللللللوبا  صلللللللللللللردها كان العاا  بالصلللللللللللللا   مبالا  د ن  شلللللللللللللخصلللللللللللللي  مآر  أ   ا ي  بواعث من انطلارا

                                                           
دار ا وامع  ا وديد   2009عوا الإلقاء دراى  مقارن   د -مبدأ المشر عي   -عل  عبد الفتا  مح ود  الوجيز    القضاء الإداري  - 51

  796للدشر الإىكندري  ص 
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 أ  ب لغاره يحكم أن التصللللللللرف هذا مشللللللللر عي     أمامه طعن ما إ ا القضللللللللاء ىلللللللللط  من  يكون  الانحراف 

 .أ راره من عليه  ر   ع ا التعويض

 الإدار  زسللللللتخدا أن ي   آخر  ب عنو.  ر  الذي الاىللللللتانائي الظرف من المتخذ الإجراء يتناىلللللل  أن رانعها

 الاىتانائي الظرف لمواجه  القدر م  يتناى  ما  الإجراءات الوىارل من

 اىتاناري  ىلط  الإدار   خويل أن  لك. الاىتانائي الظرف بانت اء الاىتاناري  الإدار  ىلط  انت اء خامسها

 المشلللللللللللللر عي  رواعد ا باع الإدار  على زعين الظرف هذا انتهو ما د  ا الاىلللللللللللللتانائي  الظرف خطور  إ ى يرج 

 الظرف يدتهي  حيث الاىلللللللللللللتانائي  الظرف م   عدما  جودا  د ر  للإدار  الاىلللللللللللللتاناري  دالسللللللللللللللط . العادي 

 لقواعد الإدار   صلللرف خضلللوع لذلك  بعا  ج  ثم  من للإدار  الاىلللتاناري  السللللط   دتهي خطور ه   ز ل

 52.العادي  المشر عي 

 دضللاء - الثاني الكتا  - الإداري  القضللاء كتابه    الط ا ي  مح د ىلللي ان ا ىللتا   ه  ا مر هذه ظل    

  جد كل ا التقادا يسلللللري  لا  دي ا جاء التي المصلللللري  المدني القانون  من 382 الماد  على الإحال  إ ى التعويض 

لان  لو بحقلله يطللاللل  أن الللدارن على معلله يتعللذر مللان   بين دي للا التقللادا يسلللللللللللللري  لا  كللذلللك أدبيللا  المللان  كل

 53. النار  ا بيل

  المدني التشريع في التقادم وقف :ثانيا

 .المغربي  العقود الال زامات رانون  من 380 ثم 379  387 الفصول     التقادا لورف المغربي المشرع عرض

 مسللت د دبعضللها  احد  طبيع  من ل سللت التقادا  رف أىللبا  أن لنا يتبين الفصللول  هذه على  بالوروف

 إ ى يرج   بعضلللللللللها. ع.ل.ق من 379  387 الفصللللللللللان     ردت  رد الإنسلللللللللان نشلللللللللخص  تعلق اعتبارات من

 .ا طراري  مادي  ظر ف

                                                           
 .85إ ى  80عل  عبد الفتا  مح ود  مرج  ىابق بتصرف من ص  - 52

دضاء التعويض  طرق الطعن    ا حكاا )دراى  مقارن (  -الكتا  الثاني  -ىلي ان مح د الط ا ي    كتابه الفضاء الإداري  - 53

 522القاهر  ص  -ار الفكر العربي   د1986
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 من 380 الفصلللللللل من ا خير  الفقر      ردت التي المادي  الا لللللللطراري  ا ىلللللللبا  ه  المو لللللللوع    ي  نا ما إن

 عليلله المسلللللللللللللتحيللل من   عللل ظر ف    بللالفعللل يوجللد الللذي الللدارن بحق يسلللللللللللللري  لا التقللادا أن من ع.ل.ق

 المطالب  الدارن على دي ا   تن  التي ا ،الات على يقتصلللللللللللللر لا   للتقادا المقرر  ا جل خلال بحقوره المطالب 

 إ ى ا ،ق م ارىلل  من المان  دي ا يرج  التي لن،الات يتسلل  هو بل بالشللخص   تعلق معنوي  لاعتبارات بحقه

 بحيث الفيضلللللللانات نسللللللل   الموابللللللللات انقطاع  لك مثل   القاهر  القو  من يق ر  ا لللللللطراري  مادي ظرف

 أيضلللللللللللللا  لك مثل   بحقه لل طالب  اللازم  الاجراءات لا خا  الم،ك   مقر إ ى الوبلللللللللللللول  الدارن على امتن 

 أدا كان إ ا العردي  ا حكاا إعلان أ  البلاد    دتن  رياا أ  ا للللللللللللطرابات حد ث أ  مفاجل  حر  نشللللللللللللو 

 بوجود الدارن جهل التقادا لسلللللريان مورفا ىللللل با يعتبر  كذلك.  أع الهم مزا ل  من المواطنين من  إ ى  لك

 .منه  قصير غير من حقه

 المطالب  من المان  ه  الا للللطراري  الظر ف طالما السللللريان عن التقادا يتورف شللللاب ها  ما ا ،الات هذه    

 54.القارم با ،ق

  ك بدأ خابللللل  القضلللللائي التنظيم    أبللللليل ك بدأ القضلللللاء مردق اىلللللت راري  مبدأ على الت كيد  ي   هذا

 الع ومي  المرادق زسيير    أبيل

 القضاء مرفق استمرارية مبدأ إعمال: ثالثا

 التي ا ىلللاىلللي  المبادئ لبعض ج يعها  خضللل  د ن ا الع ومي   المرادق أنواع  زعدد اختلاف من الرغم على

 بانتظاا رهيىلللللللللللل  د اا الظر ف التطور   بعا  التغيير للتبديل الع ومي المردق رابلي   أبرزها ىلللللللللللليرها   حكم

 الموظفين  اج  من أنه ك ا اىللللللت راريته   لللللل ان على زسللللللهر أن المعني  ا وهات  اج  د ن لذلك  اطراد 

 .الغرض هذا  حقيق على يحربوا أن له التانعين

                                                           
م مون الكزبري  نظري  الال زامات     وء رانون الال زامات  العقود المغربي  ا وزء الثاني أ باف الال زاا  انتقاله  انقضاؤه    - 54

 .570مدشورات ا ،لبي ا ،قوري . ص  2020الطبع  
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 2011 دىتور   وء على القضاء مردق اىت رار

 مبادئ من مبدأ بذلك  هو القضلللللللللللللائي الزمن لاىلللللللللللللت راري  مواك  القضلللللللللللللاء مردق اىلللللللللللللت راري  مبدأ يعتبر

 ا ،كام  مبادئ من مبدأ بد رها ه  التي  الن اع  الفاعلي  إ ى شلللللك بد ن  يفضللللل ي الذي القضلللللائي التنظيم

 جاء 2011 ددىللللللللتور . له التشللللللللرت   التكرتس خلال من المبدأ ب ذا المغربي المشللللللللرع اهتم دقد  عليه ا ويد 

 يتم يل   ما على 154 الفصللللللللل من ا   ى الفقر     نص إ  الع ومي  المردق اىللللللللت رار مبدأ ددتيه بين حاملا

 زغطي      الإنصللللاف إلي ا  الولوج     المواطنين المواطنات بين المسللللا ا  أىللللا  على الع ومي المردق  نظيم

 ا خدمات أداء     الاىت راري  الوطني  ال را 

   ه  ألا مه   حقوق  ثلاث الواى  بنطاره يستغرق   عاء ب ثاب  يعتبر نص  هو

 أمامه بالمسا ا   الت ت  المردق إ ى الولوج    المواطن حق. 

 باىت رار ع له ىير طريق عن خدما ه من الاىتفاد     المواطن حق . 

 القر  لسياى   دعي ا منه رريبا المردق يكون  أن    المواطن حق. 

 داخل يصلللللللدر حكم     عادل  محاك      ا ،ق شلللللللخص لكل  على ا   ى دقر ه    دينص 120 الفصلللللللل أما

 .معقول  أجل

 القضاء المردق اىت راري   تودر لم إن معقول  أجل    يصدر أن لن،كم كيف  عليه

 القضائي التنظيم ظهير  وء على القضاء مردق اىت راري 

 التنظيم رانون  خلال من  لك على بتنصللللللللللللليصللللللللللللله القضلللللللللللللائي المردق اىلللللللللللللت راري  مبدأ المغربي المشلللللللللللللرع أكد

 د ن  جلسللات ا الم،اكم زعقد حيث دجنبر  31      دتهي يناير دا ح    القضللاري  السللن    تدئ"  55القضللائي

 "  جيلها أ  ا ولسات  ورف ع  ا ي ر   لا بكيفي   ب   كتا  رضا  من الموظفين عطل    نظم انقطاع

                                                           
المؤرخ  1.74.338 طبيقا للظهير الشريف ب ثاب  رانون ررم  1974ز يوليو  16الصادر     2.74.498الفصل السان  من المرىوا  - 55

 المتعلق بالتنظيم القضائي لل  لك . 1974يوليوز  15   
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  العطلللل  ا عيلللاد الآحلللاد أيلللاا إلا زعطلللل  ألا السلللللللللللللنللل  طول  نشلللللللللللللللاطهلللا   لللار  أن ،لللاكم ب لللذا ي للل  على الم

 مللاد لله من ا   ى الفقر     38.15 ررم القضللللللللللللللائي التنظيم رللانون  مشلللللللللللللر ع عليلله أكللد مللا  هللذا الرىللللللللللللل يلل  

 56.الثامن 

 الصحية الطوارئ  فترة احتواء أجل من القضائية الإدارة تدابير : الثاني المحور 

 د ر  احتواء أجل من التدابير من ب   وع  المتدخلين مختلف جاء القضلللللللللائي الزمن اىلللللللللت رار لمبدأ إع الا

  جههللا التي  التوجي للات الكتلل  لمختلف ىلللللللللللللنعرض  عليلله 19 كوديللد ب للارحلل  المتعلقلل  الصللللللللللللل،يلل  الطوارئ 

 إ ى ثم له  التانعين القضللللاريين المسللللؤ لين الكل القضللللاري  للسلللللط  ا على لل  لس المنتد  الرر س السلللليد

 .العدل بوزار  المتعلق  الإداري  التدابير

 القضائية للسلطة الأعلى المجلس طرف من المتخذة التدابير 

 مسللللللللللللاعدي من كبير   عداد اليومي التوادد نسلللللللللللل   الم لك  محاكم زعرده الذي الشللللللللللللديد للاكتظا  نظرا

 ا على المولس أرر.  موظفين رضا  من بالم،اكم العاملين إ ى إ اد   المتقا ين العدال   مر فقي القضاء

 2020 مار  16 بتاريخ المؤرخ 1/151 ررم الكتا     المنتد  رر سللللللللللللل     مت سلللللللللللللدا القضلللللللللللللاري  للسللللللللللللللط 

 هذه أ ل  كان  رد. هؤلاء  ىللللللللللللللام  صللللللللللللل،  على ا ،فا  أجل من  الواري  الاح رازي  التدابير من م  وع 

 مللا  هو 2020 مللار  17 يوا من ابتللداء الم لكلل  محللاكم ب ختلف ا ولسللللللللللللللات ج ي  انعقللاد زعليق التللدابير

 الورف هذا على  ردت التي الاىلللتاناءات من م  وع  ثم القضلللائي الزمن  قادا  رف عليه نطلق أن ي كن

 .ثالث  كفقر  نعد عن التقاض ي  أخيرا

 .المتقا ين  حقوق  العادل  الم،اك     انات على  حفاظا التعليق هذا على الاىتاناءات ج ل  من دكان

                                                           
مطبع   2013نور  غزلان الشتيوي   التنظيم القضائي لل  لك  دراى  عن  ص يم الإبلا  الشامل للقضاء  الطبع  الثاني   - 56

 يتصرف. 59إ ى  55إنزكان من ص  -الور د 
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  مودعين احتياطي اعتقال حال     يكونون  الذين بالمت  ين ا خابلللللللل   ا ونح ا ونايات رضللللللللايا إيقاف عدا

    إيداعهم نعد معهم للتحقيق المقدمين ا  ناء   عي     للتقرير التحقيق  رضايا بوني   ب ؤىسات

 ىلل تم كان إ ا دي ا للتقرير ا حداث  رضللايا ىللرا  حال     معهم التحقيق أ  اللللوني  المؤىللسللات إحدا

 التي ا ،ال   ه  الاىتحوالي  القضايا ثم. د ي م إ ى زسلي هم أ  ال ربي  إعاد  مؤىسات إحدا    إيداعهم

 حقوق  لضللياع  فاديا مسللتحول    بكيفي  الع ل أ رات خارج حتو دي ا البث يتعين حيث الت خير  حت ل لا

 .المو وع محك   طرف من ال زاع    البث انتظار    ا طراف أحد

 ا دنى ا ،د على ا ،فا  على القضلللللللاري  للسللللللللط  ا على المولس طرف من الشلللللللديد ا ،رص هنا  الملاح 

 الاىتحوالي  القضايا   لك البدني  الإكراه أ  بالاعتقال المتعلق   لك م  ا خصوبا  ا ،ريات ا ،قوق  من

 .ا طراف حقوق   ياع إ ى   خيرها يؤدي رد التي

 كل  صللللللللل،  ىللللللللللام  على حفاظا ا دنى بحده القضلللللللللاء مردق ىلللللللللير على ا ،فا   جو  على الت كيد  م ك ا

 الإلك ر نيلللل  الموار  عبر نعللللد عن  الإجراءات الملفللللات مللللال على الاطلاع بلللل مكللللانيلللل  الإشلللللللللللللعللللار م  ا طراف 

 . بالم،اكم ا خاب 

 ا  لون  الرؤىللللللللللاء السللللللللللاد  يحث 2020 مار  17 بتاريخ 154/1 ررم  حت اخر كتا  الكتا  هذا  ،ق  رد

  رؤىلللاء الغرف رؤىلللاء بتوجيه  الإداري    الت اري  الابتداري  الم،اكم  رؤىلللاء الاىلللت ناف محاكم لمختلف

 إ ى با ولسلللات المدرج  الملفات   خير الضلللب  كتاب   ب سلللاعد  مكا   م داخل ب نفسلللهم يتولوا ب ن الهيلات

 خصللارص إطار    الفردي للقضللاء بالدسللب  ا مر  كذلك ا و ا    للقضللاء بالدسللب  هذا مناىللب  جلسللات

 .الفردي القضاء

 من طل   الذي 13/3 عدد  حت 2020 مار  23 بتاريخ رصلللللللللللللير  زمني  مد      اخر كتا   وجيه  م ك ا

    المعتقلين رضللللللايا    بالبث المختصلللللل  الم،اكم  رؤىللللللاء القضللللللاري  الهيلات رؤىللللللاء السللللللاد  من كل خلاله

 من إحضلللارهم  فادي خلال من الللللوناء لصللل،  ح اي  بوىلللعها ما زع ل أن التحقيق أ   ا ونح ا ونايات
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 حين ا ى حضلللورهم د ن  ملفات م   خير    البت خلال من القصلللوا  الضلللر ر  عند إلا الللللوني  المؤىلللسلللات

 إعطاء منه ابت   الذي ا مر الم،اكم دضللللللللللاء داخل بالغير ا صللللللللللالهم من  إغفالن د   الصلللللللللل   ا حور انت اء

 بقدر دعال  عدال  انتاج على يقتصر لا الم،اكم د ر  جعل ا  اه    يدد  مقابدي نعد  ات ح اري  أ لوي 

 السلللامي  الملكي  للتعلي ات   زيلا المتخذ  ا ،كومي  التدابير لكل مسلللاير  مواطن    آمن  لعدال  يؤىلللس ما

 57.ا وارح  هذه لمواجه 

 الاىلللت ناف  محاكم الاىلللت ناف محاكم من لكل ا  لون  الرؤىلللاء السلللاد  إ ى الموجه 119/3 ررم الكتا  أما

 القضاري   للسلط  ا على لل  لس المنتد  الرر س السيد طرف من الإداري  الاىت ناف  محاكم الت اري 

 الصلللللللللللل،  شللللللللللللر    دعال متوازن  نشللللللللللللكل  ضلللللللللللل ن التي القضللللللللللللاري  ا ،كام  آليات  فعيل إطار    جاء دقد

 مهامهلا أداء    القضلللللللللللللاري  السللللللللللللللط  اىلللللللللللللت راري    خويل جه  من  المر فقين العاملين  و ي   السللللللللللللللام 

 م  القضللللللللللللاريين المسللللللللللللؤ لين طرف من السللللللللللللرت  بالت ا    التنويه  ث ين  م حيث أخر  جه  من   اجبات ا

 ا ،ريات   صون  ا ،قوق    ض ن القضائي الزمن اح راا أه ي  على  ؤكد التي السامي  الملكي  التوجي ات

 ثم القضلللاري   للسللللط  ا على لل  لس الكتابي  التوجي ات  كذلك الثق     كر  القضلللائي ا من   ضللل ن

 بالإعداد الكتا   اريخ منذ المسلللللللللللللبق عدادبالإ  القضلللللللللللللا  السلللللللللللللياد  ليقوا التدابير كاد  با خا  التوجيه جاء

   دق الآجال أرر     دي ا البت لت سللللير دي ا المعنيين الملفات بخصللللوص  القرارات ا حكاا لمشللللارت  المسللللبق

 .الضائ  الورت لكل  داركا الواجب  القانوني  الض انات

 العدل وزارة ر يتداب

 الإدار  إبلللللللا     المالي  الارتصللللللاد  زير عن الصللللللادر 01 ررم المدشللللللور  م  انلللللللواما انه العدل  زار  أكدت

 اعت اد إ ى ديه دعت م   لها التانعين الإداريين المسلللللللللللللؤ لين إ ى مدشلللللللللللللورا  جهت دقد   2020 مار  16 بتاريخ

 بتخفيف     العلللاا المردق نسلللللللللللللير يخلللل لا ب لللا الموظفين السلللللللللللللللاد  بين ا ،ضلللللللللللللور     اليومي التنلللا   نظلللاا

                                                           
    https//anmon.ma/?p=10478 نس الفاجو   دبير الزمن القضائي ما نعد كر نا  - 57
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   على يحاد   ب ا القصلللللللللللللوا  الضلللللللللللللر ر  عند إلا الاجت اعات عقد من  ا ،د   المكا   داخل الاكتظا 

 التي الرر يلل  ا خللدمللات إ ى بللالإ للللللللللللللادلل  أنلله العللدل  زار  أعلنللت دقللد   الرر نلل  م للال    . الموت عين لاملل 

 على ا ،صلللللللللللللول  ربيل من   mahakim.ma الإلك ر ني  بوابت ا عبر المتقا لللللللللللللين   المر فقين الفارد   ودرها

 القوارم إيللداع     نعللد عن القضلللللللللللللللاريلل  الملفللات مللال على الاطلاع   نعللد عن العللد     الت للاري  الللللللللللللللولين

 الرر ي  ا خدمات من عدد على ا خير  الل سلللات   للل  بصلللدد د ن ا نعد  عن بالشلللركات ا خابللل  ال ركي ي 

   المر فقين  نقللل من  ىلللللللللللللتحللد   نعللد عن  ا خللدمللات للإجراءات اللامللادي التللدا ل  زعزز    التي ا وللديللد 

 58.ا خدمات هذه على لن،صول  المركزي  الإدار  ا  الم،اكم إ ى المتقا ين

  باء لمواجه  المتخذ  الوطني  التدابير إطار    المتقا لللللللللللللين من القضلللللللللللللاري  ا خدمات  قري   وهود  زعزيزا

   القضلللاري  للسللللط  ا على لل  لس المنتد  الرر س  السللليد العدل  زير السللليد أشلللرف المسلللت د  كور نا

 مراىللللم على نسلللللا الابتداري  الم،ك   ب قر 2020 أبريل 27 الاثنين يوا بللللبا  العام  النياب  رر س السلللليد

 اللللوني  المؤىللسللات بين التوابللل  كنولوجيا يسللتخدا كنظاا نعد عن التقاضلل ي لع لي  الرىللمي الإطلاق

  يضللللللللللل ن العادل  الم،اك   شلللللللللللر   يح را نظاا الم لك   محاكم مختلف     الم،امين القضلللللللللللا   السلللللللللللاد 

 المعر  لللل  القضللللايا من لعدد العادي السللللير  لللل ان     تسللللاهم بالم،اك   المعني  ا طراف مختلف ىلللللام 

 .59القضاء أنظار على

 خاتمة

 ينتشللللر الذي الوباء هذا ماهي   حديد على ردر ه لعدا  هول      العالم غر  حين على ا وارح  هذه جاءت

 ي كن  الفقهي  القانوني  المقتضللللللللللليات أي بين العاا الشللللللللللل ن مدبر   دا لللللللللللطر  الهشللللللللللليم     النار انتشلللللللللللار

 التي  ا ،ريات با ،قوق  ي س   بالضللللللللللر ر  ا خا ه ي كن  صللللللللللرف أ  ررار دكل ا وارح   هذه م  إع الها

                                                           
   14.40على الساع    2020/07/15بتاريخ  https://www.justice.gov.ma/المور  الرىمي لوزار  العدل    -  58

 14.33على الساع   2020/07/15بتاريخ  https://www.justice.gov.ma/المور  الرىمي لوزار  العدل.   - 59
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 بلللارم  مقتضللليات لها الدىلللتور     علي ا المنصلللوص الاىلللتاناري  دالظر ف الدي قراطي   ا ،يا  علي ا  قوا

 النظاا نهب اعتقادي    لذلك  ا ،ريات  ا ،قوق  على متسلللللللللللللل  ديكتا وري نظاا إ ى شلللللللللللللك نغير يفضللللللللللللل ي

 الدي قراطي  من ا دنى ا ،د على للإبقاء الدىتور     علي ا منصوص الغير الص،ي  الطوارئ  نظري  المغربي

 اجت د رد المشلللللللللرع ن د لذلك ا ويد   ا ،كام  مقتضللللللللليات من  الوار  الدىلللللللللتور  كرىللللللللله  ما التشلللللللللاركي  

 القضلللللائي  المردق عام  بصلللللف  العاا المردق اىلللللت راري   حو ثابت  بخطى  السلللللير ا ىلللللوأ   ن      أبلللللا 

 ا ،د على  ا ،فا  ا ولسللللات زعليق  نهب  ا ،ريات  ا ،قوق  على ا ،فا     د ر  من له لما خابلللل  بصللللف 

 الملفات  دبير    مر فقي ا م  القضللللاري  للإدار  اللامادي التعامل    سلللليد القضللللاء  مردق لاىللللت رار ا دنى

 العام  الإداري   التعاملات القضاري 
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 عبد الودود الزباخ

 القانونية والإقتصادية والإجتماعية بطنجةأستاذ زائر بكلية العلوم 

 

 المجتمع المدني 

 وإشكاليات التمويل العمومي المحلي بين إكراه التنمية المحلية 

 

لقد   كن المغر  يوما نعد يوا  من  حقيق مزيد من ا ،قوق  المكتسبات التي ما دت ت بلادنا  بفضل 

زع ل على دع ها لتوىي  المشارك  المواطن  60 روي   دينامي  م ت عي  داعل  مدعوم  ب راد  ملكي  ىامي 

  م ا أدم  ا وهود النضالي  2011على بعيد كل الميادين  الموالات  خصوبا م  بد ر دىتور 

إ ى جان  مؤىسات الد ل   ا و اعات ال رابي       حقيق التن ي   61 التطوعي  للدسي  ا و عوي 

محط  حاى     اريخي     هذا البناء النو     2005كلت ىن  الارتصادي   الاجت اعي  الشامل .  لقد ش

من احتلال  62  لك ب علان  رش المبادر  الوطني  للتن ي  ال شري   الذي مكن المؤىسات غير الهادد  للربح

                                                           
ه سد" ... لا يسعنا إلا أن ن تهب م ا أببحت زشكله ا و عيات المغربي  من ثر    طني  هارل    من  نوع    م الات ع لها   ما     60

من رو  ار راحي  داعل   أببحت بفضلها ب ثاب  الشريك  الذي لا محيد عنه لتحقيق ما ن تغيه لبلادنا من  قديم   حديث.  إننا 

لنحث الفعاليات ا و عوي  على زشوي  انخرا  الشبا  دي ا  باعتبار ا و عيات مدرى  ن و جي  للدي قراطي   التشارك   لتحرير 

   خدم  الموت    الصا   العاا"  مقتطف من الرىال  الملكي  الموجه  لل شاركين    ا ياا الدراىي  حول طارات الشبا  ا خلار  

 .2002دبراير  14التدبير ا و عوي بتاريخ 

" تعدد المفردات التي زستخدا زس ي  المنظ ات  مؤىسات الموت   المدني  "دا و عيات  المنظ ات  المؤىسات التطوعي    61

 غير الربحي   مؤىسات الموت   المدني"  كلها  دخل    نطاق ما يسمو  "المنظ ات غير ا ،كومي   القطاع ا خيري  ا خيري  

 المنظ ات غير الربحي "   ه  زس يات عالمي  متنوع   مختلف  زعكس الإداري  الاعتباري لهذه المنظ ات     حين ار ب  مصطن  

ظ ات لمتحد  ا مريكي   رانون ا". دواز بن عل  الغامدي  رىال  دكتوراه    مو وع " د ر المنالمنظ ات غير الربحي  أىاىا بالولايات ا

   ص  2019غير الربحي  ب نطق  الرياض     حقيق التن ي  الاجت اعي  المستدام "  

السل   ا خدمات   لكن   م زعريف المؤىسات غير الهادد  للربح  على أن ا "كيانات رانوني  أ  اجت اعي  مدش   نغرض إنتاج  62

مركزها القانوني لا يس ح لها ب ن  كون مصدرا للدخل أ  الربح أ  غير  لك من أشكال الكس  المادي للوحدات التي  دشئ ا أ  زشرف 
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مكان  مت يز   داخل برام  المنظوم  التن وي  على الصعيدين الوطني  الم،ل   ك ا كان لها د ر مهم     وىي  

عل ا و عوي على بعيد الد ل   ا و اعات ال رابي   كان الهدف ا ىا  ي م  ا الار را  من السكان من الف

 خلال المشارت  الهادد  لم،ارب  الفقر.

 رد مثلت الدي قراطي  التشاركي  على المستوا الم،ل  با خصوص  أحد أهم الم،ا ر  المبادئ ا ىاىي   

اعات ال رابي   م السها  لت كين الهيلات المنتخب   المشرد  على التي أدت إ ى بلور  أد ات ع ل ا و 

التسيير  من التوابل المست ر  المباشر    إطار مؤىسازي م  المواطنين  المواطنات  دعاليات الموت   

باعتبارها آليات   كن ا طراف المدني  التي لا  تودر على بف    ثيلي   من المساه      ا خا  63المدني 

ارات الع ومي      كل ما ير ب  بالاختصابات المخول  لنو اعات ال رابي   عبر ا خا  المبادر      قديم القر 

ار راحات   تب  ع ل ا و اعات ال رابي    نفيذها   قيي ها     ىياق ثناري  المبادر   الرراب   لما     لك من 

 إىهاا كبير     حقيق حكام   دبير هذه المرادق.

ا ،كوم  المغربي  خلال السنوات ا خير   م  وع  من النصوص التشرتعي   التنظي ي   التي  رد أبدرت 

جاءت لتدعم   وض  علار  التعا ن بين القطاع العاا  الموت   المدني    ؤطر أيضا لعلار  الت ويل 

 الع ومي الموجه لفارد  ا و عيات    ربخ نشكل بريح  طبيق مبادئ ا ،كام     برف ا موال

 رد ان ثقت هذه النصوص القانوني  ك رج   للو    الاهت اا ا ،كومي  بضر ر  مرارب  ىبل 64الع ومي  

 برف الت ويلات الع ومي  المقدم  لنو عيات 

                                                           

منظ   "  حت إشراف Jhon Hopkinsعلي ا أ    ولها...."  أنظر  )دليل المؤىسات غير الهادد  للربح الذي أعد ه ا وامع  ا مريكي  "

 . (  9  ص  2005(  الصادر ىن  ONUا مم المتحد  )

من ا و عيات بالمغر   قدا خدمات ا  و ي  المواطنين ىواء كانوا منخرطين أ  غير منخرطين"  المند بي  السامي   %70.5"  63

 .6  ص  2007للتخطي   البحث الوطني حول المؤىسات غير الهادد  للربح  ىن  المرج  

 ر على ى يل المثال لا ا ،صر  نخص بالذك 64
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خصوبا  أن الموال الواى  لتدخلات هذه ا و عيات  أببح يفرض علي ا اعت اد ىياىات رشيد      دبير 

 المطل  ا  ل((ك محاىب  منتظ  .ماليت ا   اعت اد  دبير شفاف  مس

  لا يلزا ا و عيات براح  ب سك حسابات ا  1958نونبر  15 رغم أن التشرت  ا و عوي المت ثل    ظهير 

إ اد  إ ى أن أنظ ت ا 65إلا أن هناك نعض النصوص التي زشير إ ى  ر ر  مسك محاىب  ا و عيات 

ير الما    يصادق عليه   بالتا   دهي  لزمها   نيا ا ىاىي   نص على أن ا و   العاا يست   إ ى التقر 

ب سك حسابات ا  ك ا أن مصداريت ا زعت د أىاىا على الشفادي      دبير هذه ا موال  على اعتبار أن 

الم،اىب  أماا ا وهات المانح   ا  اه ا عضاء  اج  أخلاق   رانوني   لذلك د ن مسك محاىب  ملاءم  

لناحي  القانوني .    در الإشار   أن طبيع  المو وع الذي نتنا له  يحتم علينا يغد  مس ل  لازم  من ا

 )المطل  الثاني( ال ركيز دق  على البحث    الت ويلات الع ومي  المقدم  من طرف ا و اعات ال رابي .

 

                                                           

(  التي  تض ن م  وع  من المقتضيات القانوني  المتعلق  نعلار  113.14/112.14/111.14القوانين التنظي ي  لنو اعات ال رابي  )

 الشراك  بين ا و اعات ب ستويات ا المختلف   ا و عيات    نظم كذلك حالات التنا     ضار  المصا  ؛

المتعلق نعقود الشراك  بين القطاعين العاا  ا خاص   الذي يشكل إطارا للتفكير حول إدماج ج عيات الموت    86.12القانون ررم 

 المدني    م ال  طبيق القانون  باعتبار ا و عيات أشخاص خا ع  للقانون ا خاص؛

  التي  نص على  ر ر      المساه ات الع ومي  لفارد  ا و عيات 2003يونيو  7المؤرخ     7/2003د ري  السيد الوزير ا  ل ررم  

 ألف درهم    إطار ا فاري  شراك ؛ 50التي زسا ي أ   فوق ري ت ا 

س ا على لن،سابات ا موال الع ومي     نش ن مرارب  المول2014مار   5المؤرخ     2/2014مدشور السيد رر س ا ،كوم  ررم 

 الذي أكد على  ر ر  موادا  هذا المولس من طرف ج ي  الهيلات المانح   ي دعم أ  مساعد  مالي  لمختلف ا و عيات  ب   وع  

 من الوثارق المث ت .

المشارت  ا و عيات من طرف    التي  ؤطر ا فاريات الشراك   دعم 2018أبريل  5بتاريخ  D 2185د ري   زير الداخلي  عدد 

 ا و اعات ال رابي . 

ك ثال على  لك  ررار لوزار  المالي  نش ن ا و عيات التي  تلقى ىنويا بصف  مباشر  أ  غير مباشر  إعانات مالي  من ج اع    65

 (.1959مار   13) 1378رمضان  3  بتاريخ 2420ع ومي   ج ر عدد 
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 المطلب الأول: الإطار العام لعقد شراكة مع المجتمع المدني المحلي

منه   المتعلق  139أد ار جديد  لل  ت   المدني  أه ها ما جاء    الفصل على  2011لقد نص دىتور 

بضر ر      آليات زشاركي  لن،وار  التشا ر من ربل م لس ا وهات  ا و اعات ال رابي  ا خرا  لت سير 

مساه   المواطنين  المواطنات  ا و عيات    إعداد برام  التن ي    تبعها   ه  مؤشرات دال  على مدا 

المور  المعتبر  الذي أض،ت  حتله ج عيات الموت   المدني    مسلسل بناع  القرارات  السياىات 

)الفرع ا  ل( هذا ما دعا ج ي  المرادق الع ومي  الوطني   الم،لي   لتعزيز آليات الت ويل الع ومي  العام  

للتوجي ات الملكي  الداعي  إ ى  ث ين لفارد  الع ل ا و عوي   فعيلا لل قتضيات الدىتوري  ا خير      زيلا 

 )الفرع الثاني( 66ع ل الموت   المدني  ال  وض به.

 الفرع الأول: أهمية الدور التشاركي لجمعيات المجتمع المدني

إن مؤىسات الموت   المدني  خاب  ا و عيات   تبلور كشكل من أشكال بناء   دبير ا ،يا  الاجت اعي   

ل  ا دراد  ا و اعات المعر   للإرصاء    لك من خلال الع ل على إعاد  بناء من أجل إعاد    هيل   دش

  قوي  الراب  الاجت ا     إنشاء  فاعلات إي ابي  بين هؤلاء  بقي  الموت    من خلال المساه   الفاعل  

تويات  ب عنو ا ،رص على   كيد البعد التن وي المتعدد المس 67 التن وي   ارتصاديا  ثقاديا  ىياىيا 

 غالبا ما يحيل مفهوا الموت   المدني  إ ى المنظ ات 68 القادر على بلوغ مدارج التن ي  المستدام .

                                                           
كانت مشر عي  الدي قراطي  النيابي  التقليدي   د ننا نرا من الضر ري اىتك الها   "مه ا 2007يوليوز  30خطا  العرش   66

بالدي قراطي  التشاركي  العصري   ا مر الذي ي كننا من الاىتفاد  من كل ا خبرات الوطني   ا وهوي    الموت   الوطني الفاعل  

  كاد  القوا ا ،ي  للأم ...".

67», E.S.F,  atiques de médiation sociale, jeunes en difficultés et travailleurs sociauxNouvelle pr Bondo Dominique, « 

Paris, 1998, p : 15. 

مح د البكوري  "ج عيات الموت   المدني  رهان الشراك   ا ،كام  ا ويد  بالمغر "  رىال  لنيل شهاد  الدكتوراه    القانون   68

 .287  ص  2014-2013   السن  الدراىي  العاا  كلي  ا ،قوق أكدال  الربا
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 ا و عيات  المؤىسات  الهيلات  التي زع ل    إطار الدشا  التطو    خارج إطار الد ل   العارل   خارج 

هذا المفهوا   ن ا زع ل من أجل علارات السوق الرأى ا    م  اىتاناء ا حزا  السياىي  من زشكيل 

   69الوبول إ ى السلط .

  بوبفه كلا يحتوي على جزء  2011 رد  رد مفهوا "الموت   المدني" أيضا    الفصل الثاني من دىتور 

  ثله "ا و عيات"  "المنظ ات غير ا ،كومي "  ا خا ع       ى سها  زسييرها  لمقتضيات المبادئ 

لقانون.   بعا لذلك  د عنو الموت   المدني    المطلق  هو م  وع  من الهيلات الدي قراطي   مقتضيات ا

 كون خا ع  لقانون خاص أ  غير خا ع  له   هو مكون من مكونات الموت    يق  بين "ا ىر   الد ل  

 القطاع ا خاص"   تشت ل على ج عيات  منظ ات غير حكومي    ج اعات أدراد  تعا ن لتحقيق أهداف 

    70ربحي .غير 

  منعطفا مه ا     اريخ المغر  ا ،ديث  حيث  م إبدار ثلاث نصوص 1958نونبر  15 لقد شكل  اريخ 

رانوني    نظم م ارى  ا ،ريات العام  المتعلق   "بالص،اد   الدشر   الت  عات الع ومي      ى س 

ثيق  دىتوري  عردها المغر  ا و عيات"  ليتم نعد  لك  كرتس هذه ا ،قوق   التنصيص علي ا    أ ل   

.  لقد كان المغر  ىبارا إ ى الال زاا ب   وع  من الا فاريات الد لي   التي أعطت ا ،ق 1962منذ ىن  

إ اد  إ ى  لك  دقد حث برنام  دي نا لسن   71لل واطن    الت     أ     إحداثه  انخراطه    ا و عيات 

                                                           
ا ،ناش ي عبد اللطيف  "محن  الموت   المدني    الفضاء المغربي  حد د مساه ته    نشر ريم الدي قراطي "  م ل  رهانات    69

 .11  ص  2010  15العدد 

عبد اللطيف بكور  حسن  كج   "ا ليات الدىتوري   القانوني  للتدبير التشاركي للش ن العاا الم،ل "  المول  المغربي  للإدار    70

 .31  ص  2017غشت -  ماي135-134  عدد REMALDالم،لي   التن ي  

 10المتحد   الإعلان العالمي  ،قوق الإنسان    ا مم 20من الماد   1"لكل شخص ا ،ق    حري  الاش راك    ا و عيات"  الفقر    71

 .1948دجنبر 

منه  ا ،ق    الت    السلمي  ا ،ق    حري   22بالإ اد  إ ى العهد الد    ا خاص با ،قوق المدني   السياىي   الذي أرر    الماد   -

  كوين ا و عيات.  
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 كين المنظ ات غير ا ،كومي  من القياا بد ر رر س ي على   على مبدأ الدي قراطي  التشاركي     1993

الصعيدين الوطني  الد        المنارشات  ا نشط   إجراءات التنفيذ  المتعلق  بالتن ي   بالتعا ن م  

 ا ،كومات.

  أ  ى اهت اما خابا 1999 بعد  و   باح  ا ولال  الملك مح د الساد  نصره الله عرش البلاد ىن  

المدني    عدد من الم،طات  حيث أكد جلالته على "كون ا و عيات ثر    طني  هارل   رو  لل  ت   

ك ا أشار إ ى  جو      آليات جديد   لإشراك القطاع 72ار راحي  داعل  لتحقيق التقدا  التحديث" 

إطار  ا خاص لل  وض بالميدان الاجت ا     المساه       حسين ا خدمات المقدم  لل واطنين  ىواء   

 73المسؤ لي  الموت عي  لل قا ل   أ  من خلال إطلاق شراكات بين القطاع العاا  القطاع ا خاص.

 13  12ك ا اكتست الدي قراطي  التشاركي  ري   دىتوري    يت لى  لك من خلال اىتعراض الفصول 

ات الصل   حيث    مختلف  طبيقات ا    القوانين  النصوص التنظي ي   2011من دىتور  139  15  14 

يدبني على مقارب  زشاركي       بين  74نستن  أننا أببحنا أماا ن و ج جديد  لإطار علارقي أكتر  وازنا 

الد ل   مؤىسات ا   المواطنات  المواطنين    ج عيات الموت   المدني  المنظ ات غير الوزاري   باعتبارهم 

   بن  السياىات الع ومي   البرام  التن وي       مكونا حيويا  شريكا أىاىيا  أبيلا ب وج  الدىتور 

 75مختلف أنعادها الارتصادي   الاجت اعي   الثقادي   البي ي   إعدادا   فعيلا   تبعا   قيي ا.

                                                           
 . 2002دبراير  14ل التدبير ا و عوي يوا الرىال  الملكي  الموجه  لل شاركين    ا ياا الدراىي   حو   72

 للإعلان العالمي  ،قوق الإنسان. 70مقتطف من الرىال  السامي  التي  جهها جلال  الملك مح د الساد   ب ناىب  الذكرا   73

    30د بتاريخ ا ،وار الوطني حول "الموت   المدني  ا د ار الدىتوري  ا وديد "  التي ردمت أر  ته بالمولس ا ،كومي المنعق 74

مار  بالربا    ىل ت إ ى  22  21   الذي  م الإعلان عن نتار ه خلال ند   عقدت يومي 2012نونبر  15الموادق ل  1433ا حو  

 .2014رر س ا ،كوم     

 .9  ص  2017التقرير السنوي حول   عي  الشراك  بين الد ل   ا و عيات برىم ىن    75



 مجلة الممارس للدراسات القانونية و القضائية

 

55 
 

 الفرع الثاني: المحددات القانونية لمنح التمويل العمومي المحلي

على المستوا الم،ل   من خلال المقتضيات   م بلور  المفهوا التشاركي بين القطاع العاا  القطاع ا و عوي 

  التي أ ض،ت أىس 113.14  112.14  111.14المنصوص علي ا    القوانين التنظي ي  لنو اعات ال رابي  

الشراك  التي      الموت   المدني با و اعات ال رابي   إ اد  إ ى أ جه الت ويل المخصص  و عيات 

ي كن أن ي خذ شكل دعم مباشر من ا و اع  ال رابي  إ ى ا و عي   أ  الموت   المدني  هذا الت ويل الذي 

دعم عبر إبراا عقد زعا ن  شراك   م  العلم أن ا و اع  ال رابي  الوحيد  المخول لها  قديم دعم مباشر 

هذا ا مر غير م كن 76لنو عيات ه  ا و اعات  م  الاحتفا  ب مكانيت ا عقد ا فاري  زعا ن  شراك  

حيث ينحصر م ال 77لمولس الع الات  ا راليم  لمولس ا وه  رغم كون  ا ج اعات  رابي   بالدسب 

 دع ه ا    إطار عقد ا فاري  زعا ن  شراك  م  ا و عيات. 

 رغم أن مو وع الت ويل الع ومي التي  قدمه ا و اعات ال رابي   مر ب  بنفس المنطق الذي يعت ده  

ا فاري  التعا ن  الشراك   بين ا و اع  بصفت ا ا وه  المانح   الفاعل القطاع ا ،كومي  أي    إطار عقد 

                                                           
رد   وزت  المساعدات  الدعم لفا –.........  -القضايا التالي   * التن ي  الارتصادي   الاجت اعي    " يتدا ل م لس ا و اع      76

من الظهير  92د  ..........."  الما-ا فاريات التعا ن  الشراك  م  القطاع العاا  ا خاص.  -............-ا و عيات؛       * التعا ن  الشراك   

 المتعلق با و اعات.  113.14( بتنفيذ القانون التنظيمي ررم 2015يوليو  7) 1436من رمضان  20   بادر  1.15.85الشريف ررم 

من  99......"  الماد  -ا فاريات التعا ن  الشراك  م  القطاع العاا  ا خاص. -....... -"يتدا ل م لس ا وه     القضايا التالي     77

المتعلق  111.14( بتنفيذ القانون التنظيمي ررم 2015يوليو  7) 1436مضان من ر  20بادر     1.15.83الظهير الشريف ررم 

 با وهات.

 ..."  الماد .....-ا فاريات التعا ن  الشراك  م  القطاع العاا  ا خاص. -..........-" يتدا ل م لس الع ال  أ  الإرليم    القضايا التالي   

المتعلق  112.14( بتنفيذ القانون التنظيمي ررم 2015يوليو  7) 1436رمضان  من 20بادر     1.15.84من الظهير الشريف ررم  94

 بالع الات  ا راليم.
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إلا أن المسطر   الإجراءات التي ي   ا باعها  لكي زستفيد ا و عيات من 78ا و عوي بصفته المستفيد 

دعم ا و اعات ال رابي   ىواء    إطار أ  خارج إطار الا فاري   لا ينظ ه أي نص رانوني أ   نظيمي   هذا 

شدد حول الإجراءات الواج   2003\7عكس التوجه الذي ا خذ ه الد ل   د دشور الوزير ا  ل ررم 

 79ا باعها  من أجل اىتفاد  ا و عيات من الدعم أ  الت ويل الع ومي.

درغب  المشرع المغربي      ويل الفاعل ا و عوي الم،ل   لتسهيل مساه ته    ا ،ركي  الارتصادي  

داع عن ا ،ريات  جعل ا مر أكتر ىهول  من أجل اىتفاد  ا و عيات من المال العاا   الاجت اعي   الد

 الرراب  الوحيد  المطبق  عليه   ت ثل    موادق  المولس التدا     ك ا أن رراب  ىلط  الوباي  المتعلق  

                                                           
بادر    دا ح ربي  ا  ل  1.14.192 برا عقود الشراك  بين القطاع العاا  القطاع ا خاص  طبقا لمقتضيات الظهير الشريف ررم   78

  ص  6328المتعلق نعقود الشراك  بين القطاعين العاا  ا خاص  ج ر عدد  86.12( بتنفيذ القانون ررم 2014ديس بر  24) 1436

456. 

 "ي   على كل ج عي   طل  أن يع رف لها بصف  المنفع  العام   79

( المشار إليه أعلاه  1958نود بر  15) 1378ج ادا ا   ى  3الصادر     1.58.376أن  كون مؤىس   حكاا الظهير الشريف ررم 

 ر   دقا لنظامها ا ىا  ي؛ أن  كون مسي

،  أن  تودر على القدرات المالي  التي   ك  ا على  جه ا خصوص من إن از المهاا الم،دد     نظامها ا ىا  ي  التي  كتس ي طان  المصن

 العام ؛

 أن يكون لها نظاا أىا  ي  نظاا داخل  يض ن لكل أعضاءها المشارك  الفعلي      دبير ا و عي ......؛

 لها هدف له طان  المصن،  العام  على الصعيد الم،ل  أ  ا وهوي أ  الوطني؛ أن يكون 

أن   سك محاىب  ب عداد روارم  ركي ي  زعكس بور  بادر  عن  مت ا    عيت ا المالي   نتار ها  دقا للنصوص التنظي ي  ا واري 

 ب ا الع ل؛

ي ب  الإداري  المنصوص علي ا    النصوص التشرتعي   التنظي ي  ا وار أن  ح را الال زاا بتقديم المعلومات المطلوب   ا خضوع لل رار

 ب ا الع ل". 

  1.58.376( لتطبيق الظهير الشريف ررم 2005يناير  10) 1425من  ي القعد   28بادر     2.04.969من المرىوا ررم  1الماد  

 مرج  ىابق. 
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صرت دق  على بالت شير على ا فاريات التعا ن  الشراك   لم زش ل ا و عيات الم،لي  المستفيد    ارت

  80ا فاريات التعا ن اللامركزي  التي  برا بين ا و اع  ال رابي   ج اع  محلي  أجن ي .

 بالرغم من  لك  يلاح  أن نعض ا و اعات ال رابي   نو     نعض ا حيان إ ى   ويل ا و عيات  ب  باع 

 الشراك   لتبقى  مسطر  الدعم   وزت  المساعدات  د ن ا باع مسطر  التعارد المخصص للتعا ن 

من القوانين التنظي ي  المتعلق  با و اعات ال رابي   مو   زساؤل حول  115  109  118مقتضيات المواد 

ا ود ا م  ا  إ ا  م النووء إ ى هذه الوىيل  من طرف كل ا و اعات  م  العلم أنه باىتاناء ا و اعات  لا 

 81اعات ال رابي   إلا    إطار ا فاري .ي كن لهذه ا و عيات أن  كون مستفيد  من دعم ا و 

لرد  هذا الل س   لضب  الم ارىات التي  2018    هذا الإطار  جاءت د ري   زير الداخلي  خلال ىن  

- تعامل ب ا نعض ا و اعات ال رابي  م  مس ل    ويل ا و اعات ال رابي   خصوبا  أن مصا   الوزار  

ظت أن زعامل ا و اعات ال رابي  م  ا و عيات  لا يح را    حالات لاح -حس  ما جاء    الد ري  المذكور 

حيث  بين أن ا وهات  الع الات  ا راليم زعت د بد رها  82عديد  المقتضيات القانوني  المنظ   لذلك 

دعم  مساعد  ا و عيات د ن ىلك مسطر  عقد الا فاري    هو إجراء لا يس ح به القانونين التنظي يين 

  83ب  ا.المتعلقين 

                                                           
المتعلق بالع الات  112.14من القانون التنظيمي  109اعات؛ الماد  المتعلق با و  113.14من القانون التنظيمي  118الماد    80

 المتعلق با وهات.  111.14من القانون التنظيمي  115 ا راليم؛ الماد  

" من أجل  حقيق هذا المس ى  د ن علارات الشراك  بين الد ل   ا و عيات العامل     الموالات  ات ا  لوي  المذكور   عندما   81

درهم بالدسب  لكل مشر ع  يدب   أن  ندرج    إطار ا فاري ..."  مدشور  50.000يكون مبلغ المساه ات الع ومي  يعادل أ  يفوق 

 بخصوص الشراك  بين الد ل   الموت   المدني. 2003\7الوزير ا  ل ررم 

  الموجه  إ ى الساد   لا  ا وهات  ع ال 2018أبريل  05الصادر  بتاريخ  2185د ري  السيد  زير الداخلي  الملول   حت عدد   82

 معها". الع الات  ا راليم  "حول دعم ا و عيات من طرف ا و اعات ال رابي   إبراا ا فاريات التعا ن  الشراك  

"....    هذا الإطار  يدب   الت كيد بداي  على أنه ي   الت ييز بين  وزت  المساعدات  دعم ا و عيات  بين إبراا ا فاريات التعا ن   83

 الشراك  معها  ددعم ا و عيات   وزت  المساعدات علي ا  رد نشكل حصري   ن بلاحيات المولس ا و ا      القانون التنظيمي 
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 رد عززت القوانين التنظي ي  لنو اعات ال رابي  نوعا ما  المرارب  على اىتفاد  هذه ا و عيات من الدعم 

الع ومي الم،ل   حيث منعت على أعضاء هذه ا و اعات  رب  مصا   خاب  م  ا و اعات ال رابي  أ  

رل  العزل  المتانع  القضاري  إن ارتض و ا جهز  التانع  لها  أيضا ا و عيات التي يكون عضوا دي ا   حت طا

 تش ل هذا المن  كل أشكال  المعاملات التي من شِ ن ا أن   س ب بدأ زعارض المصا    "ك براا  84ا ،ال 

عقود الكراء أ  الارتناء أ  التبادل؛ إبراا بفقات ا شغال أ  التوريدات أ  ا خدمات؛ .....؛ أ  أن ي ار  

دي إ ى  نازع المصا    ىواء كان  لك بصف  شخصي  أ  بصفته مساه ا أ  بصف  عام  كل نشا  رد يؤ 

 كيلا عن غيره  أ  لفارد  ز جه أ  أبوله أ  در عه    طبق نفس ا حكاا على عقود الشراكات    ويل 

  85ا و عيات التي هو عضو دي ا".

 المطلب الثاني: التمويل العمومي المحلي رهين مجموعة من الإجراءات

ألف  200لل زايد الملفت لعدد ا و عيات ببلادنا خلال السنوات ا خير   حيث أببح يناهز حوا   نظرا 

زشتغل    م الات متنوع   متعدد   أببحت ج عيات الموت   المدني بحاج  دار       ظل 86ج عي 

  ب ا ي نحها الإطار المنظم  الإجراءات السلي   المعت د   البحث عن كاد  أشكال الدعم لت ويل أنشطت ا

القدر  على الفعل  المبادر   زعزيزا لمشاركت ا    بناء الد ل  ا ،ديث    المساه      التحولات الاجت اعي   

)الفرع ا  ل( إ اد  إ ى  لك  دضر ر  مسك محاىب  بادر   وض  مبالغ الدعم المستل       إطار 

                                                           

(   لم يرد    أي من القانونين التنظي يين المتعلقين با وهات  بالع الات  ا راليم  م ا 92المتعلق با و اعات )الماد   113.14ررم 

 ي عل  لك اختصابا حصريا لنو اعات د ن ا و اعات ال رابي  ا خرا".

 .4111.1    112.13  113.14من القوانين التنظي ي  على التوا    67  65  64المواد   84

 من القوانين التنظي ي  ىالف  الذكر. 68  66   65المواد   85

 .25  ص  2019التقرير السنوي عن حال  حقوق الإنسان بالمغر  لسن    86
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 اعات ال رابي     إطار دعم ا و عيات   بقى ا هداف المعلن ع  ا من طرف ا و عي    التي  قدمها ا و

 محل عد  زساؤلات.)الفرع الثاني(

 الفرع الأول: إشكالية الغموض في مسطرة التمويل العمومي المحلي

لقد ى ى المشرع المغربي من خلال م  وع  من النصوص القانوني   إ ى   سير   ويل برام   مشارت  

ا مر بالت ويل الع ومي )القطاعات ا ،كومي   المؤىسات ا و عيات ب شكال مختلف   ىواء زعلق 

 المقا لات الع ومي   ا و اعات ال رابي (  أ  الت ويلات ا خرا  ات العلار  با شخاص كالت ويلات 

الذا ي  "الانخراطات  الاش راكات  مساه ات ا عضاء"  أ  التبرعات المت  ي  من "ا دراد  القطاع ا خاص 

أ  الت ويلات التي  87ؤىسات الوطني   ا جن ي    كذا عن طريق الت ا  الإحسان الع ومي"  المنظ ات  الم

يكون مصدرها عدد من الامتيازات الضري ي  أ  ا و ركي  التي زستفيد م  ا نعض ا و عيات  ك ا أعطى 

 217ز عددها  كذا المكتسب  لصف  المنفع  العام   التي يناه 88المشرع لنو عيات المؤىس  بصف  رانوني 

 90ا ،ق    الت لك  التصرف    مواردها. 89ج عي  

                                                           
  نح بف  المنفع  العام  بواىط  مرىوا لنو عيات التي  قدا طلبا نش ن ا    خول لها عددا من الامتيازات  ا ،قوق زياد  ع ا   87

 ت ت  به باق  ا و عيات  حيث ي كن لهذه ا و عيات أن  قوا مر  كل ىن  بالت ا  الإحسان الع ومي د ن إ ن مسبق  شريط  

يوما ربل موعد التظاهر   ك ا ي وز أن   تلك   ن ا ،د د المبين لها    مرىوا  15  لن،كوم   قديم  صريح إ ى ا مان  العام

أ ا   الاع راف بصف  المنفع  العام  )ا موال  المنقولات  العقارات اللازم  لتنفيذ هددها أ  لإرام  المشر ع الذي  رمي لإن ازه  ك ا

  ا و ركي (. لها القانون الاىتفاد  من الامتيازات الضري ي 

( لتطبيق الظهير الشريف ررم 2005يناير  10) 1425من  ي القعد   28بادر     2.04.969طبقا لمقتضيات المرىوا ررم   88

   بتنظيم حق   ى س ا و عيات.1958نونبر  15موادق  1378ج ادا ا   ى  3الصادر     1.58.376

   على الراب  التا    2016يونيو  26لن،كوم  بتاريخ  قرير مدشور بالمور  الإلك ر ني للأمان  العام    89

http://www.sgg.gov.ma/Portals/1/association_pdf/liste_Associations_RUP.pdf?ver=2016-01-15-145828-610 

  ا يل  " كل ج عي  بر  بت ى سها بصف  رانوني  يحق لها أن   راد  أماا الم،اكم  أن  قتني نعوض  أن   تلك   تصرف دي  90

المساعدات التي  -إعانات القطاع ا خاص؛  - اجبات اش راك أعضاءها السنوي؛  - اجبات انخرا  أعضاءها؛  -الإعانات الع ومي ؛ -

 -مكرر من هذا القانون؛  32   17ي كن أن  تلقاها ا و عي  من جهات أجن ي  أ  منظ ات د لي  م  مراعا  مقتضيات الفصلين 
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 رد  وخت الد ل  من عقد ا فاريات الشراك  م  المنظ ات ا و عوي    طوير علارات جديد  م  

ا و عيات لتبني ىياى  شراك  مت دد    رمي إ ى الرد  من ردرات الشركاء ا و عويين   حسين اىتع ال 

إ ى هذا الهدف   م رىم معالم الطريق لتوظيف أمثل لموارد ا و عيات مواردهم   من أجل الوبول 

الذي حدد م ال  91 7/2003ال شري   المالي   المادي   حيث بدر    هذا المو وع مدشور للوزير ا  ل عدد 

ا  الشراكات التي ي   أن  نص     أ لويات ا ،كوم   م  مراعا  التودر    ميزانيات ا  المصادق علي ا رانون

على أبوا  ميزاني  مناىب   على مخصصات مطابق  لها  ك ا أن الت ويل المزم  منحه ي   أن يبقى رهينا  

 ب دا مطابق  الدشا  أ  المشر ع المزم  م  ا غراض النظامي  لنو عي .  

 ن أن  رغم أن هذا المدشور ينظم بصريح العبار   علار  الشراك  بين الد ل   ج عيات الموت   المدني  د

يتم التطرق ديه إ ى  جو  ال زاا ا و اعات ال رابي  من جهت ا ب ض ون هذا المدشور  غير أنه لا ي ن  من 

الاىت نا  به  إلا أن السؤال يبقى مطر حا بخصوص ىقف المبلغ الم نو   الذي يلزا ا و اع  ال رابي  

  للد ل   رد حددت المبلغ الما   المزم  اح راا عدا   ا زه من أجل عقد ا فاري  الشراك   حيث أنه بالدسب

ألف درهم لكل مشر ع  ي   أن يندرج     50 قدي ه    إطار دعم أ    ويل ما    الذي يعادل أ  يفوق 

 إطار ا فاري .  

التي ىبق التطرق إلي ا  لسد نعض الفراغ التي  2185D رد بادر السيد  زير الداخلي  من خلال الد ري  

 ويل الع ومي لنو اعات ال رابي     و يح علارت ا م  ا و عيات ىواء من خلال عقد زعرده مسطر  الت

ا فاري  أ  بد ن ا  حيث اعتبر أن دعم  مساعد  ا و عيات من خلال مقرر لل  لس ا و ا    ي ك  ا من 

                                                           

من  6الم تلكات الضر ري  لم ارى   إن از أهدادها"  الفصل  -خصص  لتسييرها  عقد اجت اعات أعضاءها؛ المقرات  ا د ات الم

  يضب  ب وجبه حق   ى س ا و عيات  1958نونبر  15موادق  1378ج ادا ا   ى  3الصادر     1.58.379الظهير الشريف ررم 

 .07.09 ررم  36.04رم  ر  75.00ك ا  م زعديله   ت ي ه بالقوانين ا وديد  ررم 

 ( بخصوص الشراك  بين الد ل   ج عيات الموت   المدني.2003يونيو  27ربي  الثاني ) 26بتاريخ  7/2003مدشور الوزير ا  ل ررم   91
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عا ن منح ا و عيات المستفيد  ب بالغ جزادي   د ن إلزامها باح راا ىقف محدد  برا ب وجبه ا فاري  ز

 شراك     لك خلادا لما  م  حديده    مدشور الوزير ا  ل المذكور. ك ا اعتبر  زير الداخلي  أن إبراا ا فاري  

التعا ن  الشراك  يعتبر اختصابا  ا يا لنو اع  ال رابي    ي كن أن  برمها م  ج ي  ا طراف الع ومي  

ق ا مر ب ن از نشا  أ  مشر ع  ي دارد  مش رك   ا خاب  الم،دد     القوانين التنظي ي   شر  أن يتعل

 بين أطراف الا فاري    أن يدخل مو وعها   ن الاختصابات الذا ي  لنو اعات ال رابي  المورع  علي ا.

د ن  زير الداخلي  طل  من م ثل  السلط  الم،لي  من  لا  92 على غرار ما جاء    مدشور الوزير ا  ل 

 رابي   نظيم طلبات المشارت    إحداث  وان  قني  زعنو بدراى  طلبات  مشارت   ع ال  دعو  ا و اعات ال

ا و عيات   تب  إن ازها    لك باىتع ال ن ا ج الوثارق المعت د     مختلف برام  المبادر  الوطني  

يات      للتن ي  ال شري   ك ا أشار إ ى دعو  ا و اعات ال رابي     إطار اح راا رواعد التعامل م  ا و ع

إطار ا ،كام  ا ويد   إلتقاري  البرام   السياىات الع ومي    حديد ا و عيات التي ىتستفيد من  وزت  

المساعدات  الدعم  أ   لك التي ىتبرا معها ا فاريات زعا ن  شراك   مستله ين من المساطر المعت د     

 المبادر  الوطني  للتن ي  ال شري . 

وطني  للتن ي  ال شري   منذ إعطاء انطلارت ا   طورا من،وظا   سد    النتار   لقد شهدت المبادر  ال

حيث أىه ت المبادر     ار فاع   ير  ا و عيات  التي  بلت حس  93الهام   إ ى جان  النتار  الم،قق  

ج عي      85ج عي   أي ب عدل  116.836إ ى  2014 قديرات  زار  الداخلي      دراى  أبدرت ا ىن  

                                                           
رهم  د 50.000"يتعين على ا رساا الوزاري  المدعو  لإبراا ا فاريات شراك    ر   ع  ا مساه ات مالي  ع ومي  زعادل أ   فوق   92

ب دف إن از مشارت   دخل    إطار الموالات  ات ا  لوي  المذكور  أعلاه  أن  حدث ب وج  ررار  زاري على المستويين المركزي 

  مرج  7/2003 الإرليمي   ون   نظر    رابلي   رشيح المشارت      المساه ات المالي  الواج  منحها"  مدشور الوزير ا  ل ررم 

 ىابق.

بادر  من  رىيخ ثقاد  المشارك   زعزيز مقارب  النوع  الإدماج الارتصادي  الاجت ا   لل رأ    دشي  دينامي  الع ل مكنت الم  93

 ا و عوي  زعزيز مؤهلات حامل  المشارت   زع يق الشعور بالثق   الكرام   الإنساني .
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ك ا كشف البحث الوطني حول المنظ ات  ات أهداف غير ربحي   الذي أن ز ه المند بي   94اليوا الواحد 

  أن أرب  ج عيات من أبل عشر    م   ى سها دق  2011 أبدر ه ىن   2007السامي  للتخطي  ىن  

   95منذ انطلاق المبادر  الوطني  للتن ي  ال شري .

  العاا لن،كام     التدبير الما     اح رازا    انا لشفادي  مسطر  الدعم     نفس الإطار    رىيخا لل بدأ

   فاديا للوروع    حالات اىتغلال النفو   الامتياز  د ن د ري   زير الداخلي  ىالف  الذكر  أكدت على عدا

 عيات  إ ا مشارك  العضو    المنارش   التصويت على المقرر  المتعلق بتوزت  المساعدات  الدعم على ا و

كان منخرطا    إحدا ا و عيات التي ىتستفيد من الدعم  م  ا خذ نعين الاعتبار  أنه    حال  عقد 

ا فاري    كان العضو منخرطا با و عي  المستفيد   د ن هذا العقد موج  للتعرض  البطلان  د ن 

 ي   المتعلق  على التوا   با وهاتمن القوانين التنظي  66  65  67الإخلال ب مكاني  متانعته طبقا لل واد 

  الع الات  ا راليم  ا و اعات. 

    نفس السياق    در الإشار  إ ى أن نعض الدراىات أكدت على أن ا و اعات ال رابي   رد  و ت    

 96آلاف درهم  10العديد من ا ،الات لدعم ا و عيات المقرب  م  ا   رصد   ن  مرارب  المنح التي  فوق 

    نطاق 97سيم مبلغ المنح  أ  الدعم إ ى مبالغ بغير    هذا ا مر عبرت عنه كذلك ج عيات عديد  إ ى  ق

دراى  أن زت حول مؤشر الموت   المدني  بر  ثلثا ا شخاص المست وبين ب ن الشراك  زشكل خطرا على 

ت  يوظفون ج عيات هوي  ا و عي   خصوبيت ا  اىتقلاليت ا  ك ا أن نعض المنتخبين المر بطين بالسلطا

                                                           
 .23ص    2015التقرير السنوي ا  ل للشراك  بين الد ل   ا و عيات برىم ىن    94

 .6  ص  2007المند بي  السامي  للتخطي   البحث الوطني حول المؤىسات غير الهادد  للربح  ىن  المرج    95

 

 المتعلق بحق   ى س ا و عيات. 1959مكرر مر ين من ظهير  32الفصل  96

ي   زشخيص   حليل  آداق  التقرير  زار  التضامن  المرأ   ا ىر   التن ي  الاجت اعي   دراى  حول ا و عيات المغربي  للتن   97

 الثالث.
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ما ي علها    نعض ا حيان امتدادا 98أ  من أجل أهداف انتخابي  \أىسوها من أجل ا ،صول على موارد  

 لنو اعات ال رابي    لتنفيذ نعض الصفقات الع ومي  خارج نطاق الم،اىب  الع ومي .

  يتحف  دي ا على مفهوا     نفس الإطار   جه المولس الوطني  ،قوق الإنسان  مذكر  إ ى رر س ا ،كوم

  أنه يركز دق  على  قديم الإعانات المالي  الع ومي    هو ما 2003\7الشراك  الذي  م حدد    مدشور 

 لتحقيق مزيد من الشفادي   ا ،كام       دبير الموارد 99يعزز منطق الشراك  القارم على الفرب  

ن أن د ري   زير الداخلي  رد أغفلت  حديد المخصص  لنو عيات من طرف ا و اعات ال رابي   دقد  بي

الإجراءات المسطري   التي ي   على ا و اعات ال رابي   تبعها لت ويل ا و عيات  على غرار ما هو مع ول 

 به    الإدارات الع ومي    الذي نظ ها مدشور الوزير ا  ل  رد حددها    خ س  مراحل 

نا  بالآمرين بالصرف مسؤ لي  السهر على   ان نشر مرحل  الإعلان عن طل  مشارت  ا و عيات  أ

المعلومات المتعلق  ببرام  الشراك   برام  الت ويل الع ومي المتاح  بين بفوف ا و عيات  م   حديد 

 ن ا ج عن البطار  التقني  لنو عي   بطار  المشر ع  ن و ج ا فاري  الشراك . 

عن طريق إحداث النوان انتقاء يوكل إلي ا اختيار المشارت   مرحل   لقي ملفات المشارت   ع ليات الارتناء 

المستودي  للشر     حديد المبالغ المخصص  لكل مشر ع  م ربوله    لك من خلال اىت داف دريق 

لل شارت   الفلات المستفيد    أن  ندرج م الات  دخل هذه المشارت    ن الموالات  ات ا  لوي    أن 

                                                           
  دراى  مؤشر الموت   المدني    المغر   2011عز الدين أرصبي  باش راك م  مح د بوج   ىعد الفيلا   المكنا  ي  أبريل   98

 الفضاء ا و عوي.

 مذكر  المولس الوطني  ،قوق الإنسان   راب 99

http://cndh.ma/sites/default/files/la_liberte_associative_au_maroc_memo_fr.pdf 

 

http://cndh.ma/sites/default/files/la_liberte_associative_au_maroc_memo_fr.pdf
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 أهداده م  ا هداف التي   ىست من أجلها ا و عي   ك ا هو منصوص علي ا     يتلاءا مو وع المشر ع

 نظامها ا ىا  ي.

ي   رمرحل  التعارد   التي   يز بين الشراكات المبرم  با فاري   التي زعادل أ   فوق دي ا المساه ات المالي  

 لل شر ع الواحد.درهم  50.000درهم لل شر ع الواحد   بين الت ويل الذي يقل عن  50.000

مرحل   نفيذ أشطر المشر ع  نعد إبراا الا فاري  يتوج   ودير الوثارق الضر ري     قوا الإدار  بتحويل 

%    الشطر ا  ل من المشر ع  ك ا يتعين على ا و عي   خصيص حسا  بنكي  50المبلغ الم،دد أرصاه 

ر الثاني إلا نعد  قييم إن از الشطر ا  ل من  ألا  تم معاملات ا إلا بواىط  الشيك   لا يتم برف الشط

 المشر ع.

ي  تب  الإن از  التقييم  من أجل زعزيز المرارب   آليات التتب   الإشراف   لزا ا و عي  بتقديم  قرير د ر  

رل  ايبين التقدا الم،رز    إن از المشر ع   يرد  هذا التقرير د ريا لنون  التتب   التقييم  التي   ت   على 

أشهر    تكون بالتسا ي من م ثلين عن طر   الا فاري     ق ر  ما  راه مناىبا نش ن  6مر   احد  كل 

 إن از المشر ع.

 الفرع الثاني: ضرورة ربط الدعم المالي بالتتبع والمحاسبة

 دشي  إن الم،اىب  لا ي   اعتبارها  ىيل  إخبار ا عضاء  ا غيار  الشركاء دحس   بل عاملا من ش نه 

ا ،يا   المرارب  الدي قراطي   ىندا للتدبير التشاركي  دتنظيم ا و   العاا السنوي لنو عي  لا ي   أن 

ينظر إليه على أنه ع ل متع   بل ي   أن ينظر إليه على أنه حدث هاا    ا ،يا  الدي قراطي   التشاركي  

 تسود 100داري    م ال التسيير.للأعضاء   هو كذلك مناىب  لتقديم ا ،سا  من طرف المولس الإ 

                                                           
 .37"مدخل لم،اىب   مالي  ا و عيات  دليل ع ل  لإرشاد ا و عيات"  ص    100
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الاعتقاد عند البعض على أن ا و عيات غير معني  بالتقنيات الم،اى ي   المالي     لك بالنظر إ ى 

خصوبيات ا و عي   إلزاا القانون نعدا  وزت  أرباحها بين أعضاءها  غير أن هذا لا يعني أن ا غير معني  

را  هذه التقنيات  لا ي   أن يفهم م  ا على أن ا دعو  موجه  بالتقنيات الم،اى ي   المالي   ك ا أن ار 

لنو عيات  لكي  حيد عن  حقيق أهدادها التن وي   بل بالعكس  ىتحقق أغرا ها نشكل دعال  إن ه  

 اعت دت محاىب  مضبوط    قنيات زسيير ما   زشاركي.

ا و عيات التي بر  بت ى سها   بالرغم من أن النصوص القانوني  المنظ   لع ل ا و عيات  ى حت لكل

بصف  رانوني   ب ا دي ا ا و عيات المع رف لها بصف  المنفع  العام   أن   تلك   تصرف    م  وع  من 

الموارد المالي   الم تلكات  ك ا يحق لها الارتناء نعوض أ  بد ن عوض حس  ا ،ال  إلا أنه لم يلزا 

  من مسك محاىب  زعكس بور  بادر  عن  مت ا ا و عيات التي لم  كتس  بف  المنفع  العام 

بالرغم من 101   عيت ا المالي   على غرار ما هو مع ول به لدا ا و عيات المكتسب  لصف  المنفع  العام  

 الموارد التي  تصردها ب ا   التي زعد الإعانات التي  قدمها ا و اعات ال رابي  إحدا الموارد المخصص  لها.

                                                           
"....ي   على ا و عيات المع رف لها بصف  المنفع  العام  أن   سك  دق الشر   الم،دد  بنص  نظيمي محاىب  زعكس بور    101

 س بادر  عن  مت ا    عيت ا المالي   نتار ها  أن  حف  القوارم ال ركي ي   الوثارق المث ت  للتقييدات الم،اى ي   الددا ر لمد  خ

(  الذي يضب  1958نود بر  15) 1378ج ادا ا   ى  3الصادر     1.58.376ن الظهير الشريف ررم م 9ىنوات ....."  الفصل 

 ب وجبه حق   ى س ا و عيات  نعد زغييره   ت ي ه.

" ي   على ا و عيات المع رف لها بصف  المنفع  العام  أن   سك محاىبت ا  دق الشر   الم،دد  بقرار للسلط  ا ،كومي  المكلف  

 ي .بالمال

  غير أ   انتظار بد ر القرار المذكور  يد   رر س ا و عي  بالقوارم ال ركي ي  للذم  المالي  لنو عي   كذا بقي   الم تلكات المنقول  

 ( لتطبيق الظهير الشريف2005يناير  10) 1425 ي القعد   28بادر     2.04.969المرىوا ررم  10المنقول  التي   لكها...."  الماد  

 الذي يضب  ب وجبه حق   ى س ا و عيات. 1.58.376ررم 
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ألزا ج ي  ا و عيات التي  تلقى إعانات ىنوي  من  1959102ار  زير المالي  لسن  من جه  أخرا  د ن رر 

ج اع  ع ومي   ىواء بصف  مباشر  أ  غير مباشر   أن  قدا ميزانيات ا  حسابات ا إ ى الوزارات التي   نحها 

المتعلق بحق  مكرر مر ين من الظهير 32 رد أكد كذلك الفصل 103الإعانات المالي   كذا إ ى  زار  المالي  

  ى س ا و عيات  على أن ا و عيات التي  تلقى د ريا إعانات يت ا ز مبلغها عشر  آلاف درهم  ي   أن 

ك ا يتوج  علي ا أن   سك محاىبت ا حس  نظاا  104 قدا حسابات ا للهيلات التي   نحها الإعانات 

ت د ري   برز حال  ا ،سابات   أن زستخرج من محاىبت ا بطل  من الوزارات المعني   "موازنا105مزد ج 

 حالات ميزاني  د ري  زشير إ ى  نفيذ الميزاني    كذا حال  مالي  ىنوي   بين مبلغ الإعان  المالي  المتلقا   

 ي   أن  كون ج ي  ع ليات المصاريف  المداخيل مدع   بوثيق  مث ت   كون لها 106 عد   ثارق أخرا" 

   107ببغ  ص،يح   رانوني .

الم،اىب  من طرف ا و عيات الشركاء الع وميون  من مرارب  اىتع ال المنح التي  حصل     كن مسك

علي ا ا و عيات   مطالبت ا بتودير  ثارق الإثبات   إلا د ن المصاريف غير المث ت  ي كن أن زعتبر 

                                                           
ررار لنار  رر س الوزار   زير المالي  نش ن ا و عيات التي  تلقى ىنويا بصف  مباشر  أ  غير مباشر  إعانات مالي  من ج اع    102

 .851  ص  2420( عدد 1959مار   13) 1378رمضان  3ع ومي   بادر بتاريخ 

 1.58.376من الظهير الشريف ررم  32  مرج  ىابق؛ الفقر  ا   ى من الفصل 1959الفصل ا  ل من ررار  زير المالي  لسن   103

 الذي يضب  ب وجبه حق   ى س ا و عيات  مرج  ىابق.

أ  المؤىسات الع ومي   آلاف درهم من إحدا ا و اعات الم،لي  10"يتعين على ا و عيات التي  تلقى د ريا إعانات يت ا ز مبلغها  104

أ  الشركات التي زساهم الد ل  أ  ا و اعات  المؤىسات الآنف  الذكر    رأى الها كليا أ  جزريا  أن  قدا حسابات ا للهيآت التي 

   نحها الإعانات المذكور  م  مراعا  مقتضيات القانون المتعلق ب د ن  الم،اكم المالي ".

   مرج  ىابق.1959الي  لسن  الفصل ا خامس من ررار  زير الم 105

   مرج  ىابق.1959الفصل ا  ل من ررار  زير المالي  لسن   106

   مرج  ىابق.1959الفصل الران  من ررار  زير المالي  لسن   107
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 دق 109 من المفر ض أن  ت ه ا و عيات نحو زشغيل محاىبين مؤهلين لمسك حسابات ا 108اختلاىات 

يق  القيد المزد ج  القياا نع ليات ا ورد  التسوي   إعداد القوارم ال ركي ي   غير أن زشغيل الم،اىبين طر 

حيث يقتصر لدي ا  زلويل 110ل س    متنا ل ج ي  ا و عيات  لا ىي ا ا و عيات بغير  ا حوم 

 111لكتاب .الع ليات التي  قوا ب ا     ثارق م سط   ي كن أن ي سكها أي عضو يحسن القراء   ا

أما بالدسب  لنو عيات  ات المنفع  العام   دهي ملزم  برد   قرير ىنوي إ ى ا مان  العام  لن،كوم   الذي 

يتض ن أ جه اىتع ال الموارد التي حصلت علي ا خلال ىن  مدني   ك ا ي   أن يتم المصادر  على التقرير 

ين  ل شهد بص،  ا ،سابات المقدم .    من لدن خبير محاى   مقيد    جد ل هيل  ا خبراء الم،اىب

لسد  2003المقابل   در الإشار   إ ى غيا  مخط  محاىبازي خاص با و عيات  رغم ت يل  مشر ع ىن  

هذا الفراغ  إلا أن بد ر مرىوا لوزير المالي   الارتصاد    المو وع لازال معلقا  رغم التشديد إ ى ا ،اج  

ىبازي ا خاص   التي عبرت ع  ا المناظر ان الوطن تان  المتعلقتان )با ،وار المن،  لصد ر هذا القانون الم،ا

  إ ى بياغ   وبيات 2012الوطني حول الموت   المدني  دينامي  إعلان الربا (  اللتان انطلقتا منذ ىن  

                                                           
" تعد اىتخداا ج ي  أ  نعض إعانات الد ل   غراض غير التي منحت من أجلها اختلاىا لمال عاا  تعار  عليه ب ذه الصف   108

الذي يضب  ب وجبه حق   ى س  1.58.376من الظهير الشريف ررم  32دق أحكاا القانون ا ونائي"  الفقر  ا خير  من الفصل   

 ا و عيات  مرج  ىابق.

من ا و عيات لا  تودر على محاىب   دق المعايير ا واري ب ا الع ل"  النتار  الرر سي  للبحث الوطني حول المؤىسات  %94.7"   109

 .2007ادد  للربح  المند بي  السامي  للتخطي   ىن  المرج  غير اله

درهم   ج عي   احد  من أبل ثلاث  زشتغل ب يزاني   5000" ج عي   احد  من أبل خ س  زشتغل ب يزاني  ىنوي  لا  تعدا   110

لربح  المند بي  السامي  ىنوي   قل عن عشر  آلاف درهم..."  النتار  الرر سي  للبحث الوطني حول المؤىسات غير الهادد  ل

 . 2007للتخطي   ىن  المرج  

الموجه   46 وبي  المولس الارتصادي  الاجت ا    البيئي عدد  " ودير محاىب  مالي  م سط  لنو عيات الصغير   المتوىط "  111

 للسلطات الم،لي .

  ىنوي  إ ى ا و وع العام   إ ى مختلف " مسك محاىب  مالي  أ  محاىب  عام  بناء على حوم ا و عي     قديم  قارير مالي

 الموجه  لنو عيات. 54الشركاء   البرهن  على الفعالي     اىتع ال ا موال"   وبي  المولس الارتصادي  الاجت ا    البيئي عدد 
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رت ك ا أن دينامي  إعلان الربا   رد أثا112 تعلق بالدي قراطي  الداخلي   ا ،كام  ا ويد  لنو عيات 

الانتباه إ ى المخاطر الناج   عن السلوك المتساهل جدا  إزاء الم،اىب  المالي   التصريح الضريبي   غيرها 

  113من القضايا المتعلق  بالمس ل  المالي   الم،اى ي .

 بالنظر لل بالغ المه   التي  قدمها ا و اعات ال رابي  لنو عيات  د نه من البديهي إرام  آليات للرراب  

ك ا ي       114تتب   للتحقق من ىبل برف هذه ا موال    الموالات  ا هداف الم،دد  لها مسبقا  ال

    هذا 115آليات لمن  ا و   بين الت ويلات الع ومي  من مصادر متعدد   التي زغطي نفس ا هداف 

المقدا لنو عيات    لك الإطار  نشير إ ى رصور ا و اعات ال رابي     ريامها بوظيف  التتب   المرارب  للدعم 

 لغيا  أي جه  لدي ا مكلف  بتتب  مآل مبالغ الإعانات التي  قدمها لنو عيات.

 خاتمة:

لقد عردت الشراك  بين ا و اعات ال رابي   الموت    طورا مطردا  ظهرت بوادره المل وى     زسعيديات 

الشريك   أ لويات ا و اعات القرن الماض ي  حيث   ىست على الالتقاري  من حيث أهداف ا و عيات 

ال رابي    رد  بلورت مقارب  الشراك  بين القطاع العاا  ج عيات الموت   المدني    طورت مر كزات ا 

الذي نظم علار  الشراك  بين  2003\7 أهدادها  مساطرها  م  إبدار مدشور السيد الوزير ا  ل ررم 

                                                           
 .2016عبد الله ىاعف  "مسارات الع ل ا و عوي المغربي   اريخ  دلال "    112

 .77  ص  2016\28جت ا    البيئي حول "     دينامي  ا ،يا  ا و عوي "  إحال   ا ي  ررم  قرير المولس الارتصادي  الا   113

"كل ج عي   قوا بدشا  غير الدشا  المقرر    رواني  ا ا ىاىي  ي كن حلها طبق الإجراءات المنصوص علي ا    الفصل السان .   114

بصرف النظر عن العقوبات المقرر     التشرت  ا ونائي"  الفصل  درهم   لك 5000  1200 تعار  مسير  ا و عي  نغرام    را   

 الذي يضب  ب وجبه حق   ى س ا و عيات  مرج  ىابق. 1.58.376من الظهير الشريف ررم  36

 .584  ص  2017  2016 وبيات المولس ا على لن،سابات الصادر      قريره السنوي برىم ىنتي   115
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ريخ العلار  بين الد ل   ا و عيات    إطار الشراك  الد ل   ا و عيات   الذي شكل منعطفا مه ا     ا

  التعارد. 

 رد شكلت السنوات القليل  ا خير  بداي  الاهت اا ا ودي  المسؤ ل   التي أبانت عن  لك عدد من 

المؤىسات  حيث أبدرت ا وه  ا ،كومي  المكلف  بالعلارات م  الموت   المدني  "الوزار  المنتدب  لدا 

ك  المكلف  بالعلارات م  البرلمان  الموت   المدني"     ل مر   قريرا ىنويا حول   عي  الشرا رر س ا ،كوم 

  حيث  رفت عند  لك على حوم زعاطي ا ،كوم  م  هذه 2015بين الد ل   ا و عيات برىم ىن  

ع ومي  الشراك    التي  جدت حي  ا بعوبات  تعلق أه ها  نعدا  ودر معطيات دريق  نش ن الت ويل ال

 عدا الت كن من  صديف الت ويلات  بين الت ويل    إطار ا فاريات الشراك  أ  أشكال   ويلات أخرا  

ك ا أنه لم يستط  التطرق  شكال الت ويل أ  الشراك  بين ا و اعات ال رابي   ا و عيات نس   بعوب  

    ي  المعطيات.

  معطيات رى ي  حول 2017م  البرلمان برىم ىن    رد ردا التقرير السنوي للوزار  المكلف  بالعلارات

ك ا أبانت  116 2017إ ى  2015الدعم المقدا من طرف ا وه   باق  ا و اعات ال رابي  لنو عيات  لسنوات 

على  نظي ها للقاءات جهوي  للتحس س ب حكاا الدىتور  المتعلق  بالدي قراطي  التشاركي   التشا ر بين 

وبيات ا ،وار الوطني حول الموت   المدني  ا د ار الدىتوري  ا وديد   ا و عيات  بخصوص  فعيل  

 117 لا ىي ا ما يتعلق بآليات حكام  الت ويل الع ومي المقدا لنو عيات.

                                                           
درهم(  )ىن   215375573.965  2016مليون درهم(  )ىن   7  2015م الس ا وهات ردمت دعم لنو عيات خلال )ىن   -  116

 درهم(. 312113880.98  2017

مليون  7  2016  لم يحدد(  )ىن  2015م الس الع الات  ا راليم  م الس ا و اعات ردمت دعم لنو عيات خلال )ىن   -

 يون درهم(.مل 7  2017درهم(  )ىن  

 .8-7  ص  2016التقرير السنوي حول   عي  الشراك  بين الد ل   ا و عيات برىم ىن    117
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ك ا اهت ت عدد من المؤىسات ب  عيات الموت   المدني  على ى يل المثال لا ا ،صر  مؤىس  البرلمان  

  لمرارب  2016\2015الع ومي  ب  لس النوا  خلال السن  التشرتعي  التي خصصت  ون  مرارب  المالي  

 وبي   ربلت ا ا ،كوم   ال زمت  27الدعم الداخل   ا خارج  الموجه لنو عيات   أبدرت    ختاا النون  

ب ا إلا  وبي   احد   ك ا ىاهم المولس الوطني  ،قوق الإنسان    م ال دعم ا و عيات  من خلال 

لمذكر   جهها إ ى رر س ا ،كوم  حول "حري  ا و عيات بالمغر "  مذكرا دي ا نعدد من  2015  إبداره ن اي

الإكراهات المر بط  بالتحفيزات الضري ي  لفارد  ا و عيات      ا خير   من خلال مساه   المولس ا على 

نخص أه ها     لن،سابات    مرارب  طرق برف الدعم المقدا لنو عيات  أبدر عدد من التوبيات  ن

)التحويل باىتصدار النصوص التنظي ي  المتعلق  بكيفي  الإدلاء بحسا  اىتع ال ا موال الع ومي  التي 

 2003 تلقاها ا و عيات  ىن النصوص التنظي ي  اللازم  لل صادر  على المخط  الم،اىبي المق ر  منذ 

 118اا لمعايير الم،اىب (. الموجه أىاىا لضب  محاىب  ا و عيات  دق  واب  الدليل الع

 لائحة المراجع:

 المراجع باللغة العربية:

 كتب:

دراى  ىوىيورانوني "  مدشورات حوارات  م ل   حاىون أح د  "المولس ا على لن،سابات بالمغر  

  .2013الدراىات السياىي   الاجت اعي   

 

                                                           
 .9  ص  2016التقرير السنوي حول   عي  الشراك  بين الد ل   ا و عيات برىم ىن    118
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 رسائل جامعية:

المنظ ات غير الربحي  ب نطق  الرياض     حقيق  دواز بن عل  الغامدي  رىال  دكتوراه    مو وع " د ر 

 .2019التن ي  الاجت اعي  المستدام "  

مح د البكوري  "ج عيات الموت   المدني  رهان الشراك   ا ،كام  ا ويد  بالمغر "  رىال  لنيل شهاد  

 .2014-2013الدكتوراه    القانون العاا  كلي  ا ،قوق أكدال  الربا   السن  الدراىي  

 مقالات:

ا ،ناش ي عبد اللطيف  "محن  الموت   المدني    الفضاء المغربي  حد د مساه ته    نشر ريم 

 .2010  15الدي قراطي "  م ل  رهانات  العدد 

عبد اللطيف بكور  حسن  كج   "ا ليات الدىتوري   القانوني  للتدبير التشاركي للش ن العاا الم،ل "  

 .2017غشت -  ماي135-134  عدد REMALDلم،لي   التن ي  المول  المغربي  للإدار  ا

 قوانين أو مراسيم أو اتفاقيات دولية أو دلائل

( بتنفيذ القانون التنظيمي ررم 2015يوليو  7) 1436من رمضان  20بادر     1.15.83الظهير الشريف ررم 

 المتعلق با وهات. 111.14

( بتنفيذ القانون التنظيمي ررم 2015يوليو  7) 1436ان من رمض 20بادر     1.15.84الظهير الشريف ررم 

 المتعلق بالع الات  ا راليم. 112.14

( بتنفيذ القانون التنظيمي ررم 2015يوليو  7) 1436من رمضان  20بادر     1.15.85الظهير الشريف ررم 

 المتعلق با و اعات.  113.14
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( بتنفيذ القانون ررم 2014ديس بر  24) 1436 ل بادر    دا ح ربي  ا   1.14.192الظهير الشريف ررم 

 المتعلق نعقود الشراك  بين القطاعين العاا  ا خاص. 86.12

  يضب  ب وجبه 1958نونبر  15موادق  1378ج ادا ا   ى  3الصادر     1.58.379الظهير الشريف ررم 

 .07.09 ررم  36.04 ررم  75.00حق   ى س ا و عيات  ك ا  م زعديله   ت ي ه بالقوانين ا وديد  ررم 

( لتطبيق الظهير الشريف ررم 2005يناير  10) 1425من  ي القعد   28بادر     2.04.969المرىوا ررم 

   بتنظيم حق   ى س ا و عيات.1958نونبر  15موادق  1378ج ادا ا   ى  3الصادر     1.58.376

  التي  نص على  ر ر      المساه ات 2003نيو يو  7المؤرخ     7/2003د ري  السيد الوزير ا  ل ررم 

 ألف درهم    إطار ا فاري  شراك ؛ 50الع ومي  لفارد  ا و عيات التي زسا ي أ   فوق ري ت ا 

  نش ن مرارب  المولس ا على لن،سابات 2014مار   5المؤرخ     2/2014مدشور السيد رر س ا ،كوم  ررم 

 ا موال الع ومي .

   التي  ؤطر ا فاريات الشراك   دعم المشارت  2018أبريل  5بتاريخ  D 2185خلي  عدد د ري   زير الدا

 ا و عيات من طرف ا و اعات ال رابي . 

ررار لنار  رر س الوزار   زير المالي  نش ن ا و عيات التي  تلقى ىنويا بصف  مباشر  أ  غير مباشر  إعانات 

 .2420( عدد 1959مار   13) 1378ان رمض 3مالي  من ج اع  ع ومي   بادر بتاريخ 

"  حت إشراف منظ   Jhon Hopkinsدليل المؤىسات غير الهادد  للربح الذي أعد ه ا وامع  ا مريكي  "

 .2005(  الصادر ىن  ONUا مم المتحد  )

 .1948دجنبر  10الإعلان العالمي  ،قوق الإنسان  

 العهد الد    ا خاص با ،قوق المدني   السياىي .
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 ،وار الوطني حول "الموت   المدني  ا د ار الدىتوري  ا وديد "  التي ردمت أر  ته بالمولس ا ،كومي ا

   الذي  م الإعلان عن نتار ه خلال ند   2012نونبر  15الموادق ل  1433   ا حو   30المنعقد بتاريخ 

 .2014مار  بالربا    ىل ت إ ى رر س ا ،كوم      22  21عقدت يومي 

 .2019ر حول خط  الوزار  لل  وض بالدعم الع ومي  و عيات الموت   المدني  شتنبر  قري

 .2017  2016  2015التقارير السنوي  حول   عي  الشراك  بين الد ل   ا و عيات برىم ىنوات 

 قرير المولس الارتصادي  الاجت ا    البيئي حول "     دينامي  ا ،يا  ا و عوي "  إحال   ا ي  ررم 

28\2016. 

النتار  الرر سي  للبحث الوطني حول المؤىسات غير الهادد  للربح  المند بي  السامي  للتخطي   ىن  

 .2007المرج  
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 محمد التوزاني

 والإجتماعية السويسي باحث بسلك الدكتوراه بكلية العلوم القانونية والإقتصادية

 جامعة محمد الخامس بالرباط.

 

 اللغوية لصياغة عقود البنوك التشاركيةالضوابط 

 ملخص المقال:

زعد الضواب  اللغوي  المتطلب     بياغ  عقود البنوك التشاركي   ب ثاب  الر   من ا وسد؛ لكون ا ا ىا  

الذي يعت د عليه لصياغ  العقود بطريق  عل ي  ىلي    م نهو    الس يل الوحيد للتعبير عن إراد  

ص،يحا  حقيقيا   ا دا  الفعال  التي من ش ن ا إخراج العقد    بيغته ال  اري   ك ا هو ا طراف زعبيرا 

 م مول  منتظر من ربل أطراده.

  جل  حقيق هذه المرامي  إدراك هذه الغايات   ج  على الصائغ أن يكون مل ا  جامعا لمختلف الضواب  

انونا  شرعا  حتو ي كنه بياغ  العقود المطلوب  منه  المبادئ اللغوي   ىواء الشكلي  م  ا أا المو وعي   ر

بكيفي  دريق   ىلي     بشكل علمي ربين  مرن  نغي  ىد البا  أماا أي    يل أ   حوير  نس   غ وض 

    الصياغ  أ   ضار     معاني ا.

من حيث بيد أن الوار  الع ل  يظهر عقود زشاركي   ح ل من الت ا زات   ا خطاء ما لا يح  و  ىواء 

 ض ي  ا شر    ال زامات غامض   غير مفهوم   خدا با   البنك التشاركي د ن الع يل  أا من حيث 

اللغ  المستع ل  بطريق  معقد   بعب  بحيث يستحيل ده ها  اىتيعاب ا من ربل هذا الآخير  أ  حتو من 

 الا لل زاعات  المشاكل خلال ا ىلو  اللغوي الركيك   القابل للت  يل  التحوير نشكل يفتح معه م

 القانوني .
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 العقود التشاركية. -الصياغة -الكلمات المفتاحية: الضوابط اللغوية

 :مقدمة

زعد البنوك التشاركي  شريان ا ،يا  الارتصادي   محفز ا نشط  الاىتث اري   التن وي  المختلف     لك 

 وجي ها نحو الوحدات التي زعاني من الحوز       من ثم 119لما  قوا به من اىتيعا  لل وارد المالي  الفارض 

.  ب ذا  لع  د را هاما على مختلف ا بعد    ؤثر   ثيرا كبيرا    ج ي  الموالات  لذا دهي 120  ويل ع ليات ا

زس ى     الم،ي  الذي  دش  ديه إ ى  حقيق أكبر ربح م كن من خلال التوديق بين مواردها 

نك التشاركي لا يكتفي ب    ا موال   لقي الودائ  من المودعين  بل يع ل   م ا يعني أن الب121 اىتخدامات ا

على منحها لع لاره     إطار ع ليات منح الارت ان  الذين   زايد ط وحات م   تعدد مشارتعهم باعتبارها 

 .  122موردا هاما لإيرادات  مداخيل البنك التشاركي لما  حققه من أربا  رغم ا خطور  التي ي ثلها

م ا لاشك ديه أن ا ،يا  الارتصادي    الاجت اعي   زداد  طورا يوما نعد يوا  حيث إن العلارات بين أدراد   

    كل ا ازدادت هذه العلارات ازدادت إمكاني  ابطداا مصا   ا دراد 123الموت    زداد زشعبا   زعقيدا

من أجل إنشاء الال زاا أ  نقله أ   أثناء زعاردات م  باعتبار العقد عبار  عن ا فاق بين شخصين أ  أكتر

                                                           
119,Ben Younes Baghdadi - "ue et les exigences de : entre le critérium de la techniq Les banques participatives 

l’éthique", Revenue de recherche en droit économique et gestion, 2017, N° 4, p 52.    

"  مقال مدشور بالمول   الكفالة الشخصية في البنوك التشاركية بين منح الائتمان وتوفير الضمانمح د التوزاني "  - 120

 .56  ص  9  عدد 2022الإلك ر ني  للأبحاث القانوني   ىن  

علوا  "  مذكر   ك يلي  لنيل شهاد  الماى ر   دور الضمانات البنكية في التقليل من مخاطر القروض المتعثرة كري   بركاني "  - 121

التسيير   خصص مالي   بنوك  كلي  العلوا الارتصادي   الت اري   علوا التسيير  جامع  أا البواق   ا وزارر  السن  ا وامعي  

 .5  ص 2015-2016

"  مذكر   ك يلي  لنيل شهاد  الماى ر    ا ،قوق  رسم  آليات تجنب المنازعات المتعلقة بالقرض البنكيليند  درحون "  - 122

 .2  ص 2015-2014رانون ا ع ال  كلي  ا ،قوق  العلوا السياىي   جامع  عبد الرح ان مير   ب اي   ا وزارر  الموىم ا وام   

"  مقال مدشور بالمول  حماية المستهلك بين ثوابت الشريعة الإسلامية ومتغيرات القانون الوضعيزاني " مح د التو  - 123

 .32  ص  8  عدد 2021الإلك ر ني  للأبحاث القانوني   ىن 
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  م ا رد يفض ي إ ى نزاعات    ظل بر ز نوع من التفا ت    الال زامات بين أطراف 124زعديله أ  إن اره

 .125العقد

هو المكلف بصياغ  العقود   وثيقها  دي   عليه أن يكون مل ا بفنون الصياغ   126  لما كان رجل القانون 

    مل زما نعدد من الضواب    المبادئ ا بولي    ا ىاىي  127  العقود  متس ا ب هار  عالي     بياغ

عند بياغت ا  م  ا ما هو شكل    م  ا ما هو مو و   حتو لا  خرج عن الغرض الذي أعدت من أجله أ  

  قود إ ى منازعات جان ي   ات الصل  نع لي  الصياغ .

ي  بقواعد اللغ  التي  صاغ ب ا العقود  إ  لا ي كن  من  م يف رض    رجل القانون أن يكون على علم   درا

للصياغ  القانوني  أن زستقيم بارب    مقبول  د ن أن  قوا على لغ  رانوني  ص،يح    مضبوط    

محدد    لك أن كثيرا من ا دكار القانوني  ل س لها ما يقابلها من مراددات خاب  ب ا    اللهو  الدارج   

الصياغ  أن يعلم أن أي لف  أ  كل   أ  عبار   رد    ىياق العقد  إن ا  رد   ه   ح ل لذا لا بد لمن يتو ى 

دلال  معين    زعني ش لا محددا   دلا يدب   للصائغ أن يستسلم نسهول   ي زعم ب ن كل   أ  لفظا ما رد 

 .128 رد    ىياق ك ظهر بلاغ  أ     يل للعبارات

عند النواح  الشكلي   من  ب  المصطن،ات    دريق العبارات     من المعلوا أن بياغ  العقود لا  قف

ملاحظ  ا ووان  اللغوي      صديف أحكامها    ر ي  ا     ناىق    و   ب ا يكفل للعقد الدر    حسن 

                                                           
الربا    "  الطبع  السادى   مطبع  دار ا مان الكتاب الأول  –نظرية العقد  –مصادر الالتزامات عبد القادر العرعاري "  - 124

 .32  ص 2018ىن  

 "  مقال مدشور ب  ل  الباحث للدراىات  ا بحاث القانوني  المستهلك في الشريعة الإسلامية، أية حمايةمح د التوزاني "  - 125

 .426  ص  39  عدد 2022 القضاري   ىن  

 غ  العقود   وثيقها. أيا كان مورعه محامي  عدل  موثق أ  أي  جه  رى ي  موكول لها مه   القياا بصيا - 126

 .8  ص 1999"  الطبع  ا   ى  مكتب  دار الثقاد   ىن  قواعد البحث القانونيعبد القادر الشيخل  "  - 127

"  د ن دكر الطبع   د ن دكر المطبع   ىن  دراسة علمية تطبيقية -الأسس العامة لمهارات صياغة العقودع ر ا خو    "  - 128

 .1  الصفح  2014
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  زش ل الإجراءات التي  ؛ بل الصياغ  زعني مراجع  بنود مشر ع العقد 129الصياغ    ك ال التدسيق

عتبر جزءا منه  للوروف على مدا مطابقت ا  حكاا القانون   مدا   ثيرها على ص،  ىبقته   ج ي  ما ي

العقد     طهره من المخالفات التي شابت إبرامه أ  بنوده     لك  حسبا للوروع    خط  رانوني رد يؤثر لا 

 131العقود   خاب   أن130محال  على  نفيذ العقد  أ  على مدا ص،ته من الناحي  القانوني  أ  الشرعي 

 . 132المراد بياغت ا محكوم  بضواب   رواعد  أحكاا شرعي 

 دي ا يخص التطور التاريخ  لمو وع الضواب  اللغوي  لصياغ  العقود التشاركي   ديتبين أنه متشابك 

 متداخل م  عد  مؤىسات رانوني   بحيث يتصل    أبوله بظهور عقود البنوك التشاركي     المغر  

  خاب     ظل ا ه ي  الفارق  لمردق التوثيق الذي 133    نعلم التوثيق من جه  ثاني من جه  2014ىن  

خصه المشرع ب كان  م يز   ح اي  خاب     النظاا القانوني  ك ا ر      المقابل جزاءات رادع  لكل مسا  

هذه  ب وهر العقود الصادر  عنه باىم الد ل   خاب     ظل  ر    م  وع  من المسؤ ليات    حق

 .134ا وهات المخول لها التوثيق    حال  اخلالها بظواب  المهن 

                                                           
 . 6  ص 2015"  الطبع  الثالث   د ن  كر المطبع   دا   ىن  الوجيز في منهجية البحث القانونيأح يد ش مدني "  - 129

م  حت رراب  النون  الشرعي  لل الي  التشاركي  التانع  لهيل  الفتوا بالمولس الع ل  ا على  طبقا  حكاا الظهير الشريف رر - 130

( ب عاد   نظيم الموالس العل ي   ك ا  م  ت ي ه بالظهير الشريف ررم 2004أبريل  22) 1425ل ربي  ا    2الصادر     1.03.300

 .1098  ص 2015دبراير  9بتاريخ  6333(  ا وريد  الرى ي  عدد  2015يناير  20) 1436ربي  ا  ل  28بتاريخ  1.15.02

   رانون مؤىسات الارت ان  الهيلات المعتبر     حك ها   العقود المقصود  هنا ه  عقود البنوك التشاركي  المنصوص علي ا - 131

(  ا وريد  الرى ي  2014ديس بر  24) 1436الصادر    دا ح ربي  ا  ل  1.14.193  طبقا  حكاا الظهير الشريف ررم 103.12ررم 

 .462  ص 2015يناير  22بتاريخ  6328عدد 

ظم المن 103.12 غيرها من المواد من القسم الثالث من القانون ررم  58 الماد   56  الماد   54 واب   م النص علي ا    الماد   - 132

 لمؤىسات الارت ان  الهيلات المعتبر     حك ها.

لك   لك  نه  جل   اا العقود التشاركي  نعد  حريرها  ك ال ص،ت ا    ر    آثارها رانونيا نعد بياغت ا  لابد من  وثيقها    - 133

 حرير عقود   بياغت ا  إن لم يتم  وثيقها    رال  ن ائي  كامل.أنه لا جد ا من  

"  أطر ح  لنيل شهاد  دكتوراه العلوا    ا ،قوق   خصص رانون جنائي   كلي  المسؤولية القانونية للموثقبن،و نسيم   " - 134

 .1  ص 2015-2014ا ،قوق  العلوا السياىي  رسم ا ،قوق  جامع  مح د خيضر نسكر    
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 لقد مر التوثيق ب راحل متعدد   بدءا من الفقه الإىلامي الذي يعتبر المصدر ا  ل للتوثيق العد    حيث 

  بيد أن مرحل   قنين التوثيق بدأت مباشر  نعد دخول 135ا   ى للتوثيق به  م     ا ىس التنظي ي 

  حيث   ت بداي   قنين التوثيق الإىلامي 1912المستع ر الفرنس ي لل غر   درض ا ، اي  عليه ىن  

   بالتا   إبدار أ ل ظهير شريف المعتبر ب ثاب  رانون بتاريخ 136الذي كان معر دا لدا المغارب  ربل ا ، اي 

  ليتم نعد  لك 137عد    الذي نظم   طرق    نعض دصوله إ ى  نظيم خط  التوثيق ال1914يوليوز  7

 16.03المعتبر ب ثاب  القانون ا ىا  ي للعد ل  إ اد  إ ى القانون ررم  1938إبدار ظهير جديد    يونيو 

 .140المتعلق بتنظيم مهن  التوثيق 32.09139   أخيرا إبدار القانون ررم 138المتعلق بخط  العدال 

دق  واب  لغوي  لها بالغ ا ه ي   ىواء على  لا غر     كون ع لي   حرير العقود التشاركي   بياغت ا   

المستوا النظري أ  الع ل   د ن الناحي  النظري  دهي زعد من الموا ي  الهام  التي زشغل الفكر الفقهي   

التشرت     القضائي   التي  حظى باهت اا الباحثين   الم ارىين  ك ا أن لها أه ي  ع لي   ت لى    كون ا 

ملات الارتصادي    المالي  بين أطراف العلار  التعاردي   فاديا لوروع نزاعات مستقبلي   وثق    ضب  المعا

                                                           
لذي عرف خلال هذه المرحل  ربل درض ا ، اي  الفرنسي  على المغر  ثلاث أنظ    وثيقي    ه  نظاا التوثيق القضائي  ا - 135

 المباشر   نظاا الكا   بالعدل  إ اد  إ ى نظاا العدلين الكا بين الشاهدين    آن  احد.

"  رىال  لنيل دبلوا الماى ر    والقواعد العامةمسؤولية العدول في ضوء القانون المنظم لخطة العدالة ىعاد ح اني  " - 136

 4  ص  2016-2015مكنا    -القانون ا خاص  كلي  العلوا القانوني   الارتصادي    الاجت اعي   جامع  المو ى إى اعيل

 ينظم التوثيق    شكله العصري بالمغر . 1925ماي  4ليليه بد ر ظهير شريف آخر مؤرخ     - 137

المتعلق بخط   16.03( بتنفيذ القانون ررم 2006دبراير  14) 1427من محرا  15الصادر     1.06.56ررم  الظهير الشريف - 138

 العدال .

المتعلق  32.09( بتنفيذ القانون ررم  2011نود بر  22الموادق ل ) 1432من  ي ا حو   25بادر     1.11.179ظهير شريف ررم  - 139

 بتنظيم مهن  التوثيق.

 "  رىال  لنيل دبلوا الماى ر    القانون ا خاص   كلي  العلواازدواجية التوثيق بالمغرب وإشكالياتهريف  " ع اد  لد الش - 140

 .16  ص  2013-2012دا    -القانوني   الارتصادي   الاجت اعي   جامع  ىيدي مح د بن عبد الله   ظهر المهراز
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دي ا بي  م     اشيا م  ما أببحت زستدعيه الظر ف   ا   اع ا ،الي  من  جود نظاا لتحرير العقود  

 رادر على مساير  الرك     القياا ب هامه على شاكل  الد ل المتقدم . 

 ه ي  المزد ج  لمو وع الدراى   يظهر أنه يطر  عد  مشاكل رانوني   شرعي  يكفي  بالنظر لتلك ا

الإشار  إ ى نعضها  كيف يتم  حرير العقود التشاركي ؟  هل يتم اح راا نعض الضواب  اللغوي  عند 

اح راا   حريرها؟  أي رال  يتم بياغت ا ديه؟  هل يتم اىتع ال البيانات اللازم      لك؟  إ ى أي حد يتم

 المبادئ  الضواب  الشرعي  عند القياا بذلك؟

  غيرها من المشاكل التي ىتظهر لا محال      حليل المو وع   التي أدت إ ى بر ز إشكالي  محوري 

 ت دف إ ى البحث عن الضواب  اللغوي  الضر ري   اللازم   جل بياغ  عقود زشاركي  ىلي    ص،يح ؟ 

 كن القول أنه لإخراج عقد زشاركي ىليم  ص،يح  يتعين على الصائغ الإلماا  كفر ي  لهذه الإشكالي   ي

بفن الصياغ    اح رامه لضواب  لغوي  شكلي   أخرا مو وعي   ىواء على المستوا القانوني أا الشر    

 عند بياغته لعقد من عقود البنوك التشاركي .

بالاعت اد على كل من المنهب الوبفي   التحليل    جل دراى  هذا المو وع  محا ل   حليله    ت معا وته 

 كذا المقارن  بحيث يت لى ا  ل بو و  من خلال المعلومات المتض ن     بل  المو وع    يظهر الثاني 

ب لاء     حليل المعلومات المسطر   محا ل   فسيرها  أما المنهب المقارن دي د  الته من خلال مقارن  كاد  

إلي ا    العقود التشاركي  المعت د علي ا    هذا الصدد  ىواء دي ا بي  ا أ  نعقود أخرا  المعلومات المتوبل

 أثناء دراى  المو وع   كذا    مقارن  ما هو كارن ب ا ي   أن يكون   دق التص يم التا   

 أ لا  الضواب  اللغوي  الشكلي  المتطلب     بياغ  العقود التشاركي 

 المو وعي  المتطلب     بياغ  العقود التشاركي  ثانيا  الضواب  اللغوي 
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 أولا: الضوابط اللغوية الشكلية المتطلبة في صياغة العقود التشاركية

 جل  حرير العقود التشاركي   بياغت ا يتوج  على الصائغ اح راا م  وع  من الضواب  أثناء ريامه 

يتعلق بالبيانات ا ىاىي  المتطلب     بياغ  بذلك حتو  قوا هذه ا خير     شكلها المطلو   ىواء دي ا 

 العقود )أ( أ     ما يخص الضواب  الفني  المتطلب     بياغ  العقود التشاركي  ) (.

 أ : البيانات الأساسية المتطلبة في صياغة العقود التشاركية

 كل ج ل  من يت لف النص    اللغ  العادي  بصف  عام  من عد  دقرات  كل دقر   تكون من عد  ج ل 

ديتكون من أرساا مختلف  كل رسم له  ركيب   ختلف عن ا رساا  141عد  عبارات  أما العقد القانوني

    ي كن  نخيص أرساا العقد  بعا لذلك على النحو التا   142ا خرا 

بتقسيم العقد إ ى رس ين رر سيين  حيث  143هيكل  العقد    يك ن  لك من خلال رياا البنوك التشاركي 

 خصيص القسم ا  ل للشر   العام     العقد  ب ن ا يتم  خصيص القسم الثاني للشر   ا خاب   يتم

التي  ختلف من ع يل لآخر   المتض ن  للضواب  الشرعي   القانوني   الاحاط  ب ا احاط  شامل   دهم 

 . 144أحكامها ده ا ص،يحا

                                                           
ت  ختلف عن الصياغ  القانوني ؛    كون ا   ى  قدا حلولا ع لي  لمشكلا ي   التن يه    هذا الصدد إ ى ان الكتاب  القانوني   - 141

ق العلارات بين ا طراف   وض  الإجراءات المتف -أي الصياغ  القانوني  -معين     ق ر  البدارل المناىب  لها  ب ن ا  حدد الثاني 

                                  علي ا بين المتعاردين    لك باح راا كل ما  رد    م ن العقد من بنود. 

 .73  ص 1999"  د ن  كر طبع   د ن  كر المطبع   ىن  مفاتيح المنهجيةعبد الواحد النابر "  - 142

 خر.لكن ما يلاح     هذا الإطار  هو أن البنوك التشاركي   ختلف دي ا بي  ا    هيكل  العقد المبرا من طردها    لك من بنك لآ   - 143

  د ن دكر 2017"  طبع  صياغة العقود الرسمية والثابتة التاريخ وفق آخر التشريعات المغربيةأح د بن مح د خرط  "  - 144

 .11المطبع   ص 



 مجلة الممارس للدراسات القانونية و القضائية

 

81 
 

العنوان مو وع العقد  محتواه كتس ي  "  عنوان العقد  كل عقد لابد أن يكون له عنوان  بحيث يبين هذا

عقد البي  بالمرابح  للآمر بالشراء لت ويل ارتناء مركب   ات "  أ  "عقد البي  بالمرابح  لت ويل ارتناء عقار

 .145" محرك

 هناك عقود مس ا  لها عنوان ا  التي أدرد لها المشرع أحكاما خاب  مثل عقد البي   الهب   الشرك    هناك 

ر مس ا  دهي التي لم يفرد لها المشرع أحكاما خاب    خض     أحكامها للنظري  العام  للال زامات عقود غي

كعقد التطب    عقد الفندر . أما    م ال البنوك التشاركي   دقد نص المشرع البنكي على عد  عقود 

   بتس يات مختلف  حس  اختلاف مو وعها  شكلها القانوني.146زشاركي 

ي يل رجال القانون عاد  إ ى كتاب  التاريخ با ،ر ف نشكل مفصل  بطريق   قليدي  على النحو  اريخ العقد  

التا    أنه    يوا كذا ...الموادق ل... من شهر ... ىن  ...   رد يكون التاريخ مسبورا نعبار  " حرر    يوا"  ك ا 

  باللغتين العربي   الفرنسي   يكت  رد يكت  التاريخ   ن ا و ل  ا   ى    العقد      العقود المكتوب

 با رراا دق . 148   رد يكت  التاريخ147التاريخ حس  التقويم الميلادي  الهوري 

أطراف العقد   تض ن هذه الفقر  البيانات الشخصي  للأطراف  زش ل بصف  رر سي  كل من الاىم  محل 

لاىي ا التي  -بد رها      نعض العقودالإرام   بيانات بطار  التعريف الشخصي  من رر ها  مكان   اريخ 

                                                           
 للإشار  دالبنوك التشاركي  لازالت زعت د على عقود المرابحات دق  ىواء    المنقولات أا    العقارات  نغض النظر عن نعض  -  145

 القليل .عقود المشارك  

  المتعلق  ب ؤىسات الارت ان  الهيلات المعتب     حك ها. 103.12من القسم الثالث من رانون  ررم  59إ ى  54راج  المواد من  -  146

ن ا أيلاح     العقود المبرم  من ربل البنوك التشاركي   خلوها من التاريخ الهوري   اكتفائ ا بالتاريخ الميلادي دق    ا ،ال  -  147

ود شرعي  أ  على ا رل مطابق  لر   الشرتع  الإىلامي   لذا يستحسن  ض ين هذه العقود التاريخ الهوري كذلك   اشيا م  عق

 الصياغ  المستع ل     العقود لدا ا بناك الإىلامي     باق  د ل العالم .

 م       العقود التشاركي  على  جه ا خصوص  لكون  التاريخ يعتبر بيان من البيانات  ات ا ه ي  البالغ     كاد  العقود عا  - 148

يخ  أغل  العقود التشاركي   قوا على مبدأ المداينات  المشاركات الآجل    بالتا   ي   على الصائغ الدر  ثم الدر  عند كتاب  التوار 

 حتو لا  ضي  ا ،قوق   تلاش و الال زامات.



 مجلة الممارس للدراسات القانونية و القضائية

 

82 
 

 كت  بيانات إ ادي  مثل ا ودسي   المهن   السن ...إ خ  ك ا ي   الفصل عند كتاب   - كت  باللغ  العربي 

  حتو لا يتم 149البيانات ا خاب  ب طراف العقد دي ا بين معلومات م  ال زاا التو يح  الدر      لك

ىواء    الال زامات الملقا  على عا قهم  أا    ا ،قوق الم نوح  لهم   - يلالبنك  الع -التداخل بين الطردين

  150 بالتا    فادي كل نزاع رد يحصل    لك على النحو التا  

 " أماا ا ىتا  ...............  موثق  ب كنا   الم ضي  أىفله................................

نك........ شرك  م هول  الإىم الب ...........................................................حضر..................................

لم ثل  من أجل .........رأى الها...........مقرها الاجت ا    ................المقيد  باللول الت اري عدد.........  ا

ارت ان   ب وج  الصلاحيات المخول  له ا لهذا إبراا هذا العقد    شخص السيد..........بصفت ا مؤىس  

-----------------------------------------------------------------------------الغرض. ررم التعريف الضريبي ..........

 . -------------- زسمو دي ا يل   " البنك " من جه  أ  ى ---------------

  إ ى غاي  .. مغربي ا ودسي   ا ،امل لبطار  التعريف الوطني  ررم.............الصا ، السيد ..........مهنته ......

ن السيد  م.......الساكن   .............................. المزداد بتاريخ..............  ............  الم ز ج 

 ........"........................ ري " من جه  ثاني ............... تسمو دي ا يل   " المش ...........................................

ا وهات المخول لها بياغ  العقود التشاركي   يتعين على هذه ا وهات الال زاا ب ىداء النص   الإرشاد 

رياا   غير أنه يلاح     الوار  الع ل  151للع يل   إن لم يكن ال زاما رانونيا دهو ال زاما أخلاريا  آدبيا

                                                           
حيث يتم الفصل التاا بين معلومات كل من البنك التشاركي بصفته بائ  أ   ر    لعله ما يتم اىتع اله    العقود التشاركي   -  149

 من جه    الع يل بصفته مش ري أ  مضار  من جه  أخرا. -حس  نوع العقد  -المال أ  مشارك

 "  أحد ع لائ ا  دار الأمانعقد مرابح  للآمر بالشراء لارتناء عقار   المبرا بين النادذ  التشاركي  "  - 150

 .87  ص 32  عدد 2007"  مقال مدشور ب  ل  الإشعاع  ىن  التزام الموثق بإرشاد الزبون ونصحهمح د الربي   "  - 151
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بصياغ  عقودها التشاركي  نشكل مسبق    عقود ن و جي   لا   رك للع لاء  152البنوك التشاركي 

  م ا يحتم علي م دق  الإمضاء على العقد 153المتعاملين معها حق المنارش   التفا ض    ش ن بنود العقد

د من الشر    القبول ب نوده ك ا ىطرها البنك   لعل  لك ما ي عل هذه العقود متض ن  للعدي

  م ا ينم عن ىيطر  هذه البنوك   فورها على الع يل كطرف 155  بل  المج،ف     حق الع يل154التعسفي 

 .156 عيف    العلار  التعاردي 

  158 ى   الدخول ديه 157مض ون العقد   وض  هذه الفقر  غرض ا طراف من الدخول    هذا العقد

احد  م تد  عبر عد  دقرات  كل م  ا يبدأ شكلا خطيا  ي خذ هذا ا وزء من العقد عاد   ركيب  ج ل    

"  ن ا   يز جزءا مستقلا من أجزاء العقد. دبعد الانت اء من بياغ  حيث إنمت يزا  يدب   إعطاء كل   "

عنابر مقدم  العقد  يتم الانتقال إ ى الشر   المتطلب     مض ونه  ىواء العام  م  ا أا ا خاب   حيث 

 على النحو التا      لك نعبار   اض،   مفهوم ي   الإشار  إ ى 

 .................................. الشر   العام  ...............................

                                                           
ي كن القول    هذه النقط   أنه يتعين  دخل المشرع المغربي  زعيين جه  مستقل   محايد  عن ا طراف   نا  ب ا مه   بياغ   - 152

 عادل  منصف خاب  للع يل المذعن. العقود التشاركي  بين طردي ا  نشكل

 .426"  ا    ص   المستهلك في الشريعة الإسلامية، أية حمايةمح د التوزاني "  - 153

يلاح  على  نعض العقود التشاركي   ظ ي  ا لعد  شر   زعسفي     حق الع يل المدين خاب   م ا ي عله عر   لبعض  - 154

القاض ي بتحديد  دابير  ، اي  المست لك   الصادر نش نه  31.08من القانون ررم  18  الماد   15الشر   التعسفي  حس  الماد  

ج ادا  3بتاريخ  5932(  ا وريد  الرى ي  عدد 2011دبراير  18) 1432من ربي  ا  ل  14الصادر     1.11.03الظهير الشريف ررم 

 .  1072(  ص 2011أبريل  7) 1432ا   ى 

 "  مقال مدشور ب  ل  القانون  ا ع ال اية المستهلك من الشروط التعسفية في القروض العقاريةآليات حممح د التوزاني "  -155

  .394  ص  36  العدد 2021الد لي   ىن  

 خصص رانون  -"  أطر ح  لنيل شهاد  الدكتوراه    القانون ا خاصالمظاهر القانونية لحماية المستهلكمنير المهدي "  - 156

 .77-76  ص 2005-2004 جد   السن  ا وامعي   -العلوا القانوني   الارتصادي   الاجت اعي   جامع  مح د ا  ل ا ع ال  كلي  

  يقصد به مو وع العقد  دحواه. - 157

 أي المقابل الذي ىيحصل عليه كل طرف من خلال العقد. - 158
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  هو الش يء المتواجد    العقد ا خاص " ب مني  بنك"     حين لا يوجد    العقود ا خاب    " دار ا مان "  

 " بنك ال سر".

م بنود العقد لاىي ا    العقود الكبير  إ ى أبوا  أ  أجزاء  ررم ب رراا متسلسل      نقس159بنود العقد

  قسم كل ماد  إ ى دقرات    قسم أبوا  العقد إ ى مواد   هو ما يتم اىتع اله    العقود التشاركي  حيث 

د در   عنوان  كتفي بالمواد دق       كثير من ا حيان   خذ المواد شكل أرراا متسلسل  دق    لكل بن

 جانبي   لكل ماد  عنوان در    ي خذ كل با  عنوان رر س ي .

 وريعات ا طراف  من حيث المبدأ د ن من  ر  على عقد يف رض أنه ربل ب ض ونه  دالتوري  يعتبر ررين  

ألزمت الموثق ب ن   32.09 160من رانون ررم 40 على معرد  المور  لم،توا العقد  القبول به  غير ان الماد  

يشير    العقد إ ى رراء  ا طراف له أ  إ ى أن م اطلعوا على مض ونه   نه  م  قدي ه لهم رصد التوري   

  هو إجراء  ا أه ي  بالغ   نه يعتبر زعبيرا ماديا للأطراف عن ربولهم ب ض ون العقد.

ا   "  ب ا  كر  حرر هذا العقد    اليوا  تسبق  وريعات ا طراف عاد  عبار  ختامي   كت  على النحو الت

 السن  المذكور ين    بد ره  أمضاه الطردان  بص اه بخا  ي  ا"  أ  بصيغ  "  بعد  لا   العقد راا 

   رد  كت  بصيغ  مختصر  على النحو التا   "  ر   ختم  ىلم أ   ر  161ا طراف بتوريعه م  الموثق  ...."

المقر  –الاىم  –مثلا البنك  التوري   الطرف ا  ل    الطردان  162وريعات بدق عليه من الشهود  أ  الت

 ررم البطار  الوطني  .... –الع يل   الإىم   الطرف الثاني ....

                                                           
     الإشار  إ ى أن عقود بي  المرابح     مصرف رطر الإىلامي زستع ل البنود    محتوا العقد عوض المواد . -  159

المتعلق  32.09بتنفيذ القانون ررم   2011نود بر  22الموادق ل  1432من  ي ا حو   25بادر     1.11.179ظهير شريف ررم  -  160

 بتنظيم مهن  التوثيق. 

 لك    عقد لمؤىس  دار ا مان  آخر لمؤىس  ا خضر بنك المتعلق ب ي  المرابح  لت ويل ارتناء عقار. م اعت اد   -  161

  م  ض ين  لك    العقد المتعلق ب ي  المرابح  للآمر بالشراء لت ويل ارتناء مركب   ات محرك من ربل مؤىس  أمني  بنك. -  162
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  رد   زي خا    العقد على الشكل التا   

--------...........  .........بد ان ا ىتا ------------" ....... حرر  أن ز نعون الله   وديقه هذا العقد ب دين  .........

(  الموادق للساد  نونبر من ىن  1441بفر  9هوري  )  1441   يوا الإثنين التاى  من بفر لسن  ---

------------------------------------------------------------------------------( 2019نونبر  6ألفين  زسع  عشر ) 

ه وه بعد ما راا الموثق بتلا   مضامين العقد على مسام  ا طراف   الذين ررؤ ه   د   -----------------------

-----------------...من طرف السيد ............. على الساع  ......... بتاريخ ......... ----------------------------  رعوه

--------  

 "------------حيز دارغ من الكتاب أ  أرراا ملغا  أ  ( بفحات د ن كل ات ملغا  8 حرر هذا العقد    ث ان )

 نظيم العقد  يُنظر للعقد عاد  بوبفه بناء مع اريا   ينظر للصائغ باعتباره المهند  المع اري  حيث يدب   

 163على الصائغ أن يخط   جزاء العقد  هو يض     اعتباره ثلاث  أمور  نظي ي  أىاىي ؛ بدءا بالتقسيم

تبوي  ا ىا  ي للعقد  حيث غالبا ما يتم  قسي ه إ ى شقين دق   ثم نعد  لك ي   القياا   التفرت   ال

  اا حتو يسهل اىتيعاب ا  ده ها. 165ا دكار    زسلسل 164نع لي  درز   صديف

                                                           
ار    م  وعات؛ كل م  ا ي ثل جزءا خابا.  ب ن ا يفضل نعض الصائغين  يقصد بالتقسيم ع لي     ي  كل الوعود  ا دك - 163

الانتقال من المورد أ  العاا إ ى المل و  أ  ا خاص  يفضل آخر ن عكس  لك    للت كد من أن التقسيم ىليم من الناحي  الفني   

بحيث لا ينطبق على أي رسم آخر؛  أن  كون  ي   أن يلبي المعايير التالي   " أن يكون كل رسم )عنوان جانبي( رابرا على نفسه

 ا رساا  إ ا ما  م ج عها معا  زسا ي الكل؛  أن يسود مبدأ  احد نشكل ثابت كل ا رساا".

 يقصد بالتصديف ع لي   حديد الماد  التي  دخل  حت عنوان معين   ي   أن يعت د  لك التحديد نشكل رر س ي على المكان  - 164

أن ي د ديه حك ا معينا   يت ثل المبدأ الرر س ي للتصديف     ر ر      ا حكاا المتصل  ببعضها البعض الذي يتور  المستخدا 

معا  ب عنو     كل الاىتاناءات التي  قيد راعد  عام  معين  بحيث   زي مباشر  نعد القاعد  التي  قيدها  بدلا من    ي  كل 

تعريفات    السياق الذي زستخدا ديه بدلا من    يعها كلها    بداي  العقد إلا الاىتاناءات نعد كل القواعد العام ؛      كل ال

 إ ا كانت الكل ات المعّرد   ظهر    كل العقد.  

يعني التتان    نظيم ا حكاا بحيث يكون من السهل العثور علي ا    لك  دق نعض المبادئ التي  حكم التسلسل  من ربيل  - 165

الزمني المتور   ،د ث ا )مثلا   لا ي       أحكاا دلخ العقد    أ ل العقد(   كذا     ا حداث      ا حداث حس  ال ر   
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 هذا عن البيانات ا ىاىي  المتطلب  عند بياغ  العقود التشاركي   د ا ا عن الضواب   

 الفني  المتطلب      لك ؟

 ب :الضوابط الفنية لصياغة العقود التشاركية

حتو يقوا العقد بالد ر المنو  به  ج  اح راا م  وع  من المعايير  الضواب   المتطلبات الفني  أثناء 

  حريره من ربيل 

أي أن  كون العقود محرر  نشكل مضبو   دريق  دق ما حدده القانون اح راا الشكل أ  القال  المطلو   

دالعقود التشاركي   يش ر  بياغت ا  دق رال  شكل   دني  يتوادق  يت اهى الشرتع  الإىلامي .   ما أجاز ه

م  طبيع  العقد المزم  إبرامه  مو وعه من جه    يطابق القانون  الشرتع  الإىلامي  من جه  ثاني   دلا 

  المطلوب   حيث يتم ي كن بياغ  عقد زشاركي معين  من ربل بنك زشاركي  د ن اح راا الضواب  الفني

بو و   اا   حت جزاء  -رغم الاختلادات ال سيط  - قسيم العقد إ ى رس ين    ج ي  البنوك التشاركي 

 عدا إ فاء الرأي بالمطابق  عليه من ربل النون  الشرعي  لل الي  التشاركي .

                                                           

العادي   المتورع  ربل ا حداث غير العادي  التي   مل عدا حد ث ا  م   ر ر      ا حكاا ا هم أ لا  م يلي ا ا حكاا المه    ثم 

كاا التي لصا   الطرف الآخر ربل ا حكاا التي لصا   الطرف الذي يع ل  ،سابه الصائغ  ا حكاا ا رل أه ي    لما لا يتم     ا ح

 ن  لك من ش نه أن يقلل من معار   الطرف الآخر    حال   ردده  إ اد  إ ى    ا حكاا التي  تور  الإحال  إلي ا نشكل متكرر 

 ربل غيرها  أ  با حرا     القواعد العام  ربل الاىتاناءات.
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ل العيو   خالي  من كل إ  ي   أن  كون اللغ  الم،رر ب ا العقد ىلي   من ك ا ىلو  اللغوي السليم   

  التي رد  ثير الل س  الغ وض أ   ذه  معها المعنو  أ   فتح البا  على مصراعيه 166الشوار   ا خطاء

 .167للتضار     الت  يل  التفسير

  لك ب ر    المعطيات المكون  للعقد    رال  متسلسل  مقبول  أي أن اح راا زسلسل المعطيات  

  أه يت ا     حديد مض ون العقد  م  ا ،رص على  فادي إدراج أدكار المعلومات ي   أن  درج حس

د ش ر     بياغ  كل عقد زشاركي  ودره على مقدم  بكاد    168متنارض  أ  متضارب     عقد  احد

 عنابرها    مض ون ينم عن الهدف  المغزا من العقد  بالإ اد  إ ى خا     وح  إ ى ن اي  العقد  خت ه.

أي أن يكون العقد موجزا ما أمكن  بحيث عليه  ض ين القدر الكا   من   ن بالفعالي  الإي از المقر 

المعلومات التي يتسنو معها اىتيعا  دحوا العقد  م   حاش ي  كرار ىرد نعض التفابيل التي لا دارد     

كرار العديد من  كرها    م ن هذا ا خير.  هو ما لا يتم اح رامه    أغل  العقود التشاركي   بحيث يتم  

 . 169المعلومات غير الضر ري  كالبند ا خاص بالإل زاا بح اي  المعطيات الشخصي 

                                                           
لكن  للأىف   حتوي العقود التشاركي   خاب  عقد " بي  المرابح  لت ويل ارتناء عقار لدار ا مان المدرج    المن،ق"  على  -  166

دق   بدل  15/06اىتع ال  اريخ التلويل بصيغ   أنجز"، وعوض "  انجر"العديد من ا خطاء اللغوي  المؤثر   كاىتع ال " 

  اه البنك داخل ا جل المذكور"   ا ىلم  ضعيتهاعبار  "  إ ا لم يقم بتسوي   ) أي المش ري (     إ اد   اىتع ال15/06/2019

  ا ص   ه  عبار  "   عيته ا  اه البنك ..."   ا خطاء اللغوي  كثير   متنوع     هذا الصدد. 

  العدد 2012ل ب  ل  العلوا القانوني   ىن  "  مقاالضوابط اللغوية للصياغة القانونيةىلي ان بن عبد العزيز العيوني "  - 167

 .8التاى   ص 

  5.168  الصفح  2008"  الطبع  ا   ى  د م   ىن   صياغة العقود الرسمية والعرفية وفق القوانين المغربيةاح د خرط   "  - 

عقد مرابح  خاص ب ؤىس  " دار   التي  م التنصيص علي ا     ثيق  الشر   العام    م  كرارها     ثيق  الشر   ا خاب     - 169

 ا مان "   " بنك ال سر "  م ا يولد نوع من ا ،شو   التكرار    مض ون العقد   بالتا   لا دا   لذكرها مر ين.  هذا ما رامت به

 مؤىس  " أمني  بنك " التي اكتفت بالتنصيص عليه دق    ن  ثيق  الشر   العام .
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إ  يق  على محرر العقد الال زاا بالضواب   القواعد الم،دد     حال  الال زاا بالقواعد  الضواب  اللغوي   

نه    أخر العقد يشير إ ى  لك الغل  أ  السهو أ  الدسيان  د ثلا إ ا ارتضت الضر ر  إ اد  أ  حذف  د 

 170م    يان أين  بدأ الإ اد   أين  دتهي.

دد من العوارض على الشكل ك ا     الاشار  إ ى عدد بفحات العقد   ملء الفراغات نع  

ملغا  أ   ( بفحات د ن كل ات8 حرر هذا العقد    ث ان ) ------------...................(    لك ك ا يل  " التا  )

ض  "   هو ما  م اح رامه من ربل مؤىس  دار ا مان ك ا   --------------أرراا ملغا  أ  حيز دارغ من الكتاب  

 ىلفا.

 إ ا كان هذا عن الضواب  اللغوي  الشكلي  المتطلب  عند بياغ  العقود التشاركي   د ا ا عن الضواب    

 ركي  ؟اللغوي  المو وعي  المتطلب     بياغ   ات العقود التشا

 ثانيا: الضوابط اللغوية الموضوعية المتطلبة في صياغة العقود التشاركية

يعد العقد ا فاق بين طردين أ  أكتر يتعهد ديه كل م  م ب شياء أ   عود متبادل   دق راعد  "العقد شرتع  

ع  ده ه من المتعاردين"  حيث ن د العقد المكتو  هو المرج  الذي يعول عليه ا طراف لتفسير كل ما يص

 اجبات  ال زامات  حقوق  دهو دليل الإثبات ا  ل إ ا حدثت نزاعات حول  فسيره أ   نفيذه   لكي يكون 

هذا العقد منت   ثاره الص،يح  لابد له من  واب  لفظي  لصياغته )أ(  إ اد  إ ى  ر ر   ودره على 

 أركان  جل ريامه ص،يحا ) (.

 

                                                           
 .6"  ا    ص  لرسمية والعرفية وفق القوانين المغربيةصياغة العقود اأح د خرط  "  -   170
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 قود التشاركيةأ: الضوابط اللفظية لصياغة الع

الصياغ  ه  التعبير ع ا يريده ا طراف بطريق    نقل المعنو المراد نشكل مكت ل  دريق م ا يقيم  وابلا 

   من ثم  ختلف بياغ  171بحيث لا  ظهر ال زاعات بي  م    نعدا ا ،اج  إ ى النووء إ ى  ىارل لتسويت ا

د ن أن يتغير ا ىلو  اللغوي الذي  صاغ به كل كل  ثيق  رانوني  من حيث الشكل عن غيرها من الوثارق  

 ال راكي  اللغوي      حيث يستخدا كل بائ   الوثارق القانوني   لك ا خصارص172الوثارق القانوني 

 بالتا   د هم ى      اللغ  القانوني  المستخدم  لكتاب  العقود أن ا زستخدا عبارات ملزم  بحس  

 .174المس يات   زستع ل اختصار للأى اء   173ا ،ال

 يل   مهاا رر سي   ت ثل دي ا 175  هكذا يق  على عا ق بائغ الوثيق  القانوني  

اىتع ال علامات ال رريم  علامات ال رريم يتورف الفهم علي ا أحيانا   ه  دار ا زعين موار  الفصل    -

اك عند ى اع الكلاا   دبه على الموا   التي يدب   دي ا زغيير النبرات الصو ي    زسهيل الفهم  الإدر 

 .176ملفوظا  أ  رراء ه مكتوبا

                                                           
 ىواء زعلق ا مر با وهاز القضاء الرىمي أا بالوىارل البديل   المساعد  لفض ال زاعات  حلها.  - 171

غيرهم   من المعر ف أن لكل علم مصطن،ا ه  زعاريفه  هناك لغ  مش رك  بين أبناء التخصص الواحد يفه ون ا دي ا بي  م د ن  - 172

 الم،اى  يستخدا لغ  ا بول  ا خصوا  المقاب   ا ،سا  ا ختامي   رجال القانون يستخدمون لغ  إعاد   ص،يح شكل 
 
د ثلا

الكامل   الدعوا  العود  التدابير الاحتياطي    من ثم د ن من أهم المهاا التي ي   أن يتسن  ب ا بائغ الوثيق  القانوني  الإلماا التاا 

 ويد   الع يق  بالمصطن  القانوني. المعرد  ا 

 دن د عبار  العقود  د ر حول )ال زا( أ  )ا فق ( أ  )أرر( أ  ) راض و(   ه  درجات    الال زاا  ا داء بحس  ا ،ال. - 173

 عن زس ي  المتعارد عليه  ك ا هو م - 174
 
ع ول ديكتفي بذكر الطرف د ن  كرار  كر ا ى اء   ب حل العقد أ  مو وع العقد بدلا

 به    ج ي  عقود البنوك التشاركي .

 لعل أ ل ما يقوا به المكلف بالصياغ  هو التعرف على رغب  الع يل   هيدا للتفكير    أنس  ا ،لول الم،قق  لهذه الرغب .  - 175

هوري  العربي  "  من مدشورات ا وامع  الاد را ي  السوري   ا و المنهجية القانونيةع ر ال ركا ي  مح د خير العكاا  " - 176

 .103  الصفح  pedia.svuonline.org///  https  مقال مدشور على المور   2008السوري  
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 التي ي   مراعات ا عند  حرير العقد ن د    177 من بين علامات ال رريم 

  * النقط  المفرد  ).(   و      ن اي  ا و ل   ام  المعنو  المستودي  كل مك لات ا اللفظي .  كذلك  و    

 . من حا ل رهر ا ،ق رهر.(عند انت اء الكلاا  انقضاره مثل ) ا ياا د ل 

 * النقطتان الرأى تان ) (   و عان    الموا ي  التالي  

 بين الش يء  أرسامه  أنواعه مثل  ) يت لف ا وسم من ا جزاء التالي   الرأ   العنق ...(  مثل اثنان لا -  

 يشبعان  طال  علم   طال  مال(.

  يبدأ ا ،ديث ع  ا    السطور التالي .بين العنا ين الفرعي  التي  و      أ ل السطر  -

 بين لف  القول  بين الكلاا المنقول مثل  ألقاه    اليم مكتودا  رال له   -

 ربل ا مثل  التي  وض  راعد  ك ا ظهر نعد كلام  "مثل"    ا مثل  الوارد  هنا. -

 يت ا ز السطر  دتو   ثلاث * النقا  ا دقي  ).....(  زستخدا عند ا ،ذف من كلاا مقت س حرديا  ب ا لا

)...(  عند ا ،ذف من كلاا مقت س حرديا  ب ا يت ا ز السطر  يو   ىطر كامل من النق    نقا  هكذا

 ا دقي  هكذا ).......................(.

  يلاح  أن المدرى  اللا يدي     الصياغ  حالها حال اللغ  العربي   حرص على  178*  اىتخداا الفابل  

اا الفوابل بين ا و ل     حين أنه من الم كن أن   ري بياغ  نصف بفح  أ  بفح  كامل  اىتخد

                                                           
زعتبر علامات ال رريم  ر ري     الكتاب  الفني     العصر ا ،ديث   مثل علامات ال رريم  رواعد الإملاء  دي   على بائغ  - 177

 ى    العقد خط  إملائي  ك ا  در الإشار  إ ى أن الكتاب  باللغ  العربي   حتاج إ العقد أن يعرف هذه القواعد   من المعي  أن يوجد

أمر آخر لا يقل أه ي  عن علامات ال رريم   هو الشكل  دكثير من الكل ات العربي   حتاج إ ى الشكل لإزال  الل س  الغ وض ع  ا  

    سير القراء .

 103"  ا    الصفح  .جية القانونيةمحمد خير العكام، "المنهع ر ال ركا ي   -   178
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بد ن دوابل  إ ا ما راا بالصياغ  رجل رانون يع ل  حت مظل  القانون العاا  حيث ي كن أن يتغير 

     لك على النحو التا   179معناها بحس  زغير مو   الفوابل

 د  ادتح النادذ (.نعد لف  المنادا مثل  ) يا أح  - 

 بين ا و لتين المر بطتين    المعنو   الإعرا  مثل  ) خير الكلاا ما رل  دل   لم يطل دي ل(. -

بين الشر   ا وزاء  بين القسم  ا ووا  إ ا طالت ج ل  الشر  أ  القسم مثل  إ ا كنت    مصر  لم  -

 على نيلي ا ا واري  د ا أنت    مصر. - ك ىاكنا

خا   المفردات المعطود  إ ا زعلق ب ا ما يطيل المساد  بي  ا دي علها شبي   با و ل     طولها مثل  ) مابين  -

  اجر بادق   لا  ل يذ ع ل بنصارح معل يه   لا بان  م يد لصنعته(.

  زستخدا للفصل بين ا و لتين الثاني  زعد ى با للأ  ى مثل ) مح د من خير  )؛( * الفابل  المنقوط 

  نه حسن الصل  ب ىا ذ ه  زملاره   تستذكر در ىه ب د  اجت اد(. ؛الطلا     بفه

 * علام  الاىتفهاا )؟(   و   نعد ا و ل  الاىتفهامي  مثل  ) كم  بلغ من الع ر؟(.

ي  ا و ل  التي دي ا انفعالات كالدهش    التحو   ا ،زن  ا ىف     و      ن ا (!) *علام  التحو 

 ( .!   ا أىفاه ! الفر ...مثل ) يا للهول 

   180(  لها عد  موا ي -* الشرط  ا دقي  )

 بين رر ين للدلال  على أن  ا يش لان ما بي   ا. - 

                                                           
  الصفح    www.osamabahar.com"  مدشور عبر المور  الإلك ر ني صياغة عقود التجارة الدوليةطال  حسن مو  و  "  - 179

6. 

 .106"  ا    ص  المنهجية القانونيةع ر ال ركا ي  مح د خير العكاا  " -  180
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 بين العدد  المعد د إ ا كان    أ ل السطر. -

 ا ر  بين اثنين إ ا اىتغنو الكا   عن  كرار اى ي  ا.   أ ل السطر عند الم، -

 * الشرط  المارل  )/(   و   ربل ا ى اء  بعد ا لقا  مثل   )د/ مح د العر ص ي(.

خصوبا    الدراىات  -(    و   بين ا و ل الاع را ي  مثل  ) إن بحث الماى ر- -* الشرطتان ا دقيتان )

 ( .يكون بحثا  خصصيا مع قا -النظري  

* علام  التتان  )=(   و      ن اي  الصفح  إشار  إ ى أن هناك باق    الصفح  التالي   ك ا زستخدا    

 الهوامش . 

  181  ن  اىتع ال بيغ  المبني لل  هول  ي   أن يكون الفعل القانوني    بيغ  المضارع  المبني لل علوا

 . 182يه عبئ  نفيذ الال زاا محل الصياغ  بصف  خاب  دي ا يتعلق بتحديد المتعارد الذي يق  عل

اىتع ال الكل ات المناىب     تطل  الصياغ  من القارم ب ا  أن يض     اعتباره  المعاني المختلف  للكل ات 

  دالبطلان  الانعداا  الانفساخ  الفلخ دهذه كل ات كلها زشير إ ى 183عندما يستع لها عند أداء مهنته

 .184كل كل   م  ا  حقق آثارا  ختلف    معناها عن الكل   ا خرا  ز ال التصرف القانوني   لكن

  ن  اىتع ال الكل ات  ات المعاني المتعدد  أ  غير الم لود    إ ا  طل  ا مر اىتع ال عبارات متدا ل   -

 معر د  للطردين لك  ا غير م لود     التعامل  دي   إيضاحها. د ما من الناحي  الفني   دي   الت كد 

                                                           
 .10"  ا.    ص  اللغوية للصياغة القانونية الضوابطىلي ان بن عبد العزيز العيوني "  - 181

 .6"  ا    ص  صياغة عقود التجارة الدوليةطال  حسن مو  و  "  - 182

رياىا لل حاى  د د ا ه ه  ا رراا  الكي ائي يستع ل الرموز  أما بالدسب  لرجل القانون دهي الكل ات  ا و ل  علامات  - 183

 دصل الكلاا.

 "  م ل  ا ،قوق  عامة لصياغة العقود دراسة مقارنة في مدى القوة الملزمة لمستندات التعاقد نحو نظريةأح د الزررد "  - 184

 . 197  ص   3  العدد 2001الكويتي   
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من أن المصطن  الفني يعطي نفس المعنو عند كل من الطردين  د  ا زعدد المعنو  ج  بيان المعنو المتفق 

  لذلك ي   على القارم بالصياغ  أن يكون على دراي   ام  ب عنو كل كل   يستخدمها 185عليه بو و 

 . 186لتؤدي الغرض المطلو  ب على درج  من الدر 

التي " أ  عبار  "  الت مين  د ا خطار الم لود   ك ا لو نص العقد على"     ن  اىتع ال العبارات المطاطي 

أن  قبل  -بالدسب  للاعت اد المستندي مثلا -"  إ  ي كن للبنوكا خطار التقليدي  أ  يتم الت مين علي ا عاد 

أي  ثيق  للت مين د ن أن  تح ل المسؤ لي    ع وما ي كن القول    حال  عدا  جود مثل هذه النصوص 

القانوني  ا خاب  د ن  ر د أي كل      العقد لابد أن ا زعطي معنو معينا بالدسب  لرجل القانون   ل س من 

 .187ن زسلم ب ن الكل    ردت    العقد  إع الا لمتطلبات البلاغ  أ  ج ال الكلاا السهل أ

لغ  العقد   لقد جرا الع ل    الد ل العربي  على كتاب  العقد باللغ  العربي  بحو  إن ا اللغ  الرى ي   

 حرير العقد  للبلد   هذا مظهر من مظاهر السياد    إن مثل هذا لا يلارم الشركات ا جن ي  لذا  حا ل 

بلغ  ثاني  كالفرنسي     قوا المشكل  عند  حرير نفس العقد باللغتين معا   من أجل  لا   المشاكل    

   إ ا ما اعتبر اللغتين المعت د ين  188التفسير    هذه ا ،ال   يفضل ألا يغفل عن زعيين اللغ  المعت د 

لمتقابل  حيث  لع  لغ  العقد د را أىاىيا ديفضل أن يتم التدريق    اختيار ا لفا   المصطن،ات ا

 .189بالدسب  للقارم بحل ال زاع بين المتعاردين

                                                           
  رد يكون من المستحسن أن يحرر القارم بالصياغ  رار   ب ذه المصطن،ات ين،قها بالعقد  أ  أن يخصص لها بندا    مطلعه. - 185

 .819"  ا     ص   و نظرية عامة لصياغة العقود دراسة مقارنة في مدى القوة الملزمة لمستندات التعاقدنحأح د الزررد "  - 186

 .7"  ا    ص  صياغة عقود التجارة الدوليةطال  حسن مو  و "  -  187

لمست لك على أن كل القاض ي بتحديد  دابير  ، اي  ا 31.08من القانون ررم  206   هذا الإطار  دقد نصت الماد  ا خير  ررم  - 188

 عقد حرر بلغ  أجن ي  يصطح   جوبا ب رج   إ ى العربي    هو ما يتم   ا زه    نعض عقود البنوك التشاركي .   

 م الاطلاع عليه بتاريخ  arab.com-ww.law "  مدشور بالمور  الالك ر ني الوجيز في صياغة العقودنايف بن مح د   " - 189

 . 32  ص   21.00الساع    13/10/2019
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 ن   190 ر ر  الدر   الو و   أهم ما ي   أن يتصف به بائغ الوثيق  القانوني  ه  الدر   الو و  -

اكم  بياغ  عقد بطريق   حت ل  فسيرات كثير   متباين  يقود باح  المصن،  إ ى ىلوك طريق الم،

 بالسياق الذي  رد ديه   من ثم دالغال  
 
 مر بطا

 
خاب  أن الكل      الوثيق  القانوني   كتس  معنو محددا

 فسير المصطن،ات التي رد  بد  غريب     بدر العقد يكون ب لصاق    بداي  الوثيق  القانوني  ماد  

من الكل ات  المصطن،ات  التي رد     الهدف من     هذه الماد  ه  التعريف  التفسير لما جاء191زعريف

 .192يُلت س ا مر    ده ه ا

  تسم اللغ  القانوني  المستخدم      حرير العقود ب ن ا لغ  مباشر   بعد كل البعد عن الم،سنات البديعي  

 ا ىالي  البلاغي   حيث يؤدي اىتخداا مثل هذه ا ىالي  إ ى إ عاف النص بل  هدا كيانه  د ثل 

 .193ي  من الم،رمات    اللغ  القانوني  التي يدب     ن  ا   لادي ا ع وماهذه ا ىال

 ب: الأركان المتطلبة عند صياغة العقود  

 أهلي   محل  ى     لعل  لك ما  194ك ا هو معلوا أن للعقد أركان عام  يدبني  يقوا علي ا  من ر ا

 لتا    من ق.ل.ع  م ا ي كن نس   لك على النحو ا 2يؤكده مض ون الفصل 

                                                           
كلي  اللغ  العربي    -"  رسم النحو  الصرف  دقه اللغ الضوابط اللغوية لصياغة اللغويةىلي ان بن عبد العزيز لعيوني "  - 190

 . 220جامع  الإماا مح د بن ىعود الإىلامي   د ن  كر الطبع   المطبع    السن   ص  

191.Définition -  

"  د ن  كر الطبع   المطبع   دار ا وامع  ا وديد   مصر  د ن  كر السن   الصفح  العقود الدوليةمح د حسين منصور "  - 192

47. 

؛  ن "   إن ا دورا أ  على إثر  وري  العقد يتم التسليم بعد توقيع العقد بين العميل وبنكه التشاركيدلا ي وز مثلا رول "  - 193

 نعد " غير دال  أ  محدد  للزمان  دي ا  راخ  زمني. كل   "

حيث ي ثل ال راض ي  وادق إراد ين   ن إراد   احد  لا  كفي لوجود الرض و  إن ا ي    جود إراد ين   وادقه ا   ي   أن  كون  - 194

عقدا ص،يحا منت ا لكاد  آثاره   خالي  من العيو  )الغل  التدل س  الإكراه  الغبن(  د  ا أببح العقد مست  عا لكل أركانه بار
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   أن يشت ل العقد التشاركي على ج ي  البيانات  ا خاب  ب ى اء المتعاردين  ي : تراض ي الأطراف

 
 
   لعل  لك ما  م التعبير عنه    عقد 195 جدسيات م   أرراا هويات م    اريخ بد رها   عنا ي  م  فصيلا

الماد  الثاني  منه  بتصريح البنك بتنازله البي  بالمرابح  للآمر بالشراء لت ويل ارتناء مركب   ات محرك     

 - يصر  بذلك -التاا  الصريح بنقله لملكي  المركب  إ ى الع يل    كينه من حيازت ا  بحيث يقبل الع يل

 .  196بد ره برهن المركب  لصا   البنك

  دارر  من ق.ل.ع على ان "ا شياء  ا دعال  ا ،قوق المعنوي  الداخل    57نص الفصل  : محل العقد

التعامل  صن   حدها أن  كون محلا للال زاا"  ليدخل    دارر  التعامل ج ي  ا شياء التي لا يحرا القانون 

 . 197براح  التعامل نش ن ا

 يقتض ي  حديد مو وع العقد   حديدا  اض،ا    اىتع ال الصياغ  التي   ن  جهال  داحش   لا  فرق 

د  غيرها من المسارل  دالصياغ  معني  بالمسارل ا وزري  لو كانت ت م الصياغ  بين المسارل ا وزري     العق

 ب ا لا يدَع أي م ال للتفسير أ  المتعارد    التنفيذ دق   
 
  فصيليا

 
ك ا ي    بف محل العقد  بفا

                                                           

أما إ ا اختل عنصر من عنابر  كوينه أ    ثرت إراد  أحد أطراده  د ن  نظري  البطلان   د م الا للتطبيق ك زاء مدني للطرف 

 المضر ر دق .

 اف.إ اد  إ ى إلزامي   كر مبلغ البي    مبلغ كل رس   هامش ا ودي    كل بيان من ش نه  نوير ر ا ا طر  - 195

 عقد خاص ب ؤىس  أمني  بنك. - 196

من ق.ل.ع الذي نص على أنه" ي وز أن يكون محل الال زاا ش لا مستقبلا أ  غير محقق دي ا عدا الاىتاناءات  61أيضا الفصل  - 197

 المقرر  ب قتض و القانون".
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 لنوهال  ب ذه ا  باف
 
  دي    بف الش يء 198الاجت اد  م   و يح أن أطراف العقد على علم  اا ناديا

  من ج ي  الوجوه 199المبي 
 
  جامعا

 
 شاملا

 
 . بفا

 س أ  الاجت اد أ  200ك ا ي    و يح ال زامات
َّ
 لا ي عل هناك أي م ال لل

 
ج ي  أطراف العقد   و يحا

 
 
   اض،ا

 
 راطعا

 
د  ا ما  م  .التنصل من  نفيذ هذه الال زامات  م   حديد  واريخ  نفيذ الال زامات  حديدا

ما يريده المتعاردان     ج   كرها بتحديد  در     لك على حس 201التنصيص مثلا على   انات معين 

   من ربيل مثلا  202 يتفقان عليه    العقد

 هو أكبر   ان  عيدي   أرواها  بحيث ينص  على محل العقد  م ا يكفل للبنك  : 203الرهن الرسمي

 د  إ ا ما أخل الع يل بال زاما ه.التشاركي   ان حقه    محل التعار

                                                           
شراء ار"  أ  "عقد البي  بالمرابح  للآمر بالىواء" عقد البي  بالمرابح  لت ويل ارتناء عق عقد البي  بالمرابح  ثال على  لك  ك - 198

 لت ويل ارتناء مركب   ات محرك "

لآمر ل  ىواء" عقد البي  بالمرابح  لت ويل ارتناء عقار"  أ  "عقد البي  بالمرابح  لدار الأمانلكن بقراء  نعض عقود المرابح   -  199

بالشراء لت ويل ارتناء مركب   ات محرك "  ن دها  تض ن العديد من الثغرات  النوارص   حيث بالرجوع إ ى الماد   ا   ى من كلا 

 صريح البنك  إرراره ب لكيته لم،ل عقد المرابح    بخلوه من  العقدين السالفين الذكر  ن دها  نص على عد  بيانات من ربيل "

كل  ح ل أ  دين أ  حوز  حفظي أ   نفيذي   أن ا ل ست مو وع أي دعوا جاري    بعدا خضوعها  ي شر  دابخ  ..."  لكن لم 

 مطلقا   هو ما يؤاخد على بياغ  هذه العقود. العيوب الخفية تم الإشار  إ ى خلو الم،ل من 

ي غير من "عقد البي  بالمرابح  لت ويل ارتناء عقار"  إ ى ا ثر الم ر   عند  ورف المش ر  9 هو ما  م إغفاله عند  طرق الماد    -  200

 المعسر عن أداء ثلاث  اىتحقارات متتالي    لم زشير بتا ا إ ى حال   ورف المش ري المعسر.

التشاركي اىتيفاء حقوره  مواجه  مختلف المخاطر المر بط  ب نح الارت ان   الض ان هو  ىيل  أ  أدا   وثيقي   ض ن للبنك  - 201

 ك عسار الع يل أ  إدلاىه أ    اطله    أداء الدين.

 حيث يعتبر أىا  كل ع لي  ارت اني   هو اى رجاع ا موال التي  م منحها لل دينين ب ا  ما داا أن القاعد   قول أن كل مؤ  ن - 202

السداد  لذا يتورف إرداا البنك التشاركي على منح الارت ان للع يل على مدا الثق  التي يودرها هذا  معرض حت ا  خطر عدا

دي ها ا خير  إن من حيث مثان  مركزه الما    أ  مدا اح رامه لتعهدا ه  القياا بالوداء ب ا  ثم الض انات التي يكون على اىتعداد لتق

 ب ا    لك من ربيل ا ،صول على كفيل  امن للع يل.    مينا للوداء بتلك التعهدات التي راا

  در الإشار  إ ى أن الرهن الرىمي باعتباره   ان  عيدي     البنوك التشاركي   لا ي وز التعامل به    عقود المشاركات   ن ا  - 203

ك ا ي   التن يه إ ى أن البنوك  . دبني على الثق   حسن الني   على اعتبار أن يد الع يل    هذه العقود يد أمان لا يد   ان
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أ  ما يسمو بالتعويض الا فاق    ييزا له عن التعويض القضائي    يلاح  أن هذا  الشرط الجزائي :

الض ان الا فاق  هو   ان  ان  ك حد إل زامات العقد  دهو ل س إل زاما أبليا   نه لو بطل العقد بطل هذا 

ما بديلا كذلك  دلا ي لك المدين أن يختار التعويض الا فاق  ليتفادا الض ان بالتبعي   كم أنه  ل س ال زا

  إلا أن الشر  ا وزائي    البنوك التشاركي  غير جارز   باطل   مبطل للعقد الذي 204التنفيذ العيني

 يتض نه.

م ا لا شك ديه أن الانفتا  على الوىارل البديل  أ  الطرق غير القضاري   ،ل  : 205الوساطة  شرط

ال زاعات  أبان عن م  وع  من الإي ابيات التي ت دف با ىا  إ ى حل ال زاعات ب رل  كلف   بسرع  

ود  ىري   مر ن    م  ا الوىاط  البنكي  التي  لع  د را أىاىيا    دض ال زاعات  حيث ن د    حال   ج

 .شر  الوىاط  البنكي  غالبا ما  كون بياغ  العقد بياغ  مرن 

 خاتمة:

    ا ختاا  ي كن القول أن ع لي  الصياغ  ل ست با مر السهل  الهين  دهي  تطل  موابفات معين  

 مهارات  ردرات عالي   لتكون    شكل بياغ  محك    خاب   أن ع لي  الصياغ  من ا مور الهام  

التي  تطل  الو و   الدر   لما زشكله من خطور   ك ن    كون ا  قر حقورا   ال زامات على  الضر ري  

                                                           

لا  قبل الض انات الشخصي  من ع لائ ا   لا  تعامل ب ا إطلارا  على أىا  أن ا   انات  -على مستوا الوار  الع ل  -التشاركي 

  عيف    حتاج لض ان يض   ا بحد  ات ا.

ال  لنيل دبلوا الماى ر   خصص رانون  ع ليات "  رىالضمانات الشخصية في البنوك التشاركية يراج  مح د التوزاني "  -    

-2019مكنا   السن  ا وامعي   -البنوك التشاركي   بكلي  العلوا القانوني   الارتصادي   الاجت اعي   جامع  مولاي إى اعيل

 . 41  ص 2020

 .10"  ا     ص  صياغة عقود التجارة الدوليةطال  حسن مو  و "  -  204

من  ات  158أحالت على الماد   103.12ن رانون مؤىسات الارت ان  الهيلات المعتبر     حك ها ررم م 26حيث ن د الماد   - 205

القانون  نش ن  ر ر  رياا مؤىسات الارت ان بالإنض اا إ ى نظاا  ىاط  بنكي   ب دف زسوي  ال زاعات القار   بي  ا  بين ع لائ ا 

 بطريق   دي .



 مجلة الممارس للدراسات القانونية و القضائية

 

98 
 

عا ق ا طراف.   جل الم،ادظ  على  لك ا ،قوق    ان القياا ب ذه الال زامات  كان لزاما  حديد متطلبات 

خالي  من الغ وض  للصياغ   شكل معين  بنود ي   أن  تودر    كل عقد   لذلك لابد أن  كون الصياغ 

أ  التعقيد أ  حتو العبارات التي  ح ل الشك  دكل  لك يعيق من إررار ا ،قوق  يخل ن اي  ب يزان العدال  

 التعاردي .

 زعد الصياغ   دضلا عن  لك كله  أمان  يؤ  ن الصائغ على  و يحها  بياغت ا بالمعنو الذي يقصدانه 

  نوعت  زشعبت   أببحت هناك ن ا ج خاب  لا  تطل  ىوا ا طراف  بحيث كترت العقود  التعاملات 

زعبلت ا من ربل الطرف الضعيف    العلار  التعاردي   د ن منارشته لبنود العقد أ  إمكاني  زغييره لشر  

من شر   هذا ا خير.  على هذا ا ىا   أض،ت البنوك التشاركي  زعت د    بياغ  العقود التشاركي  

   إبراا زعاردات ا   دق منطق كون ا  اجر خ س ن وا    بياغت ا   كاد  كون موحد  على عقود ن و جي  

   طريق   حريرها  بنود  كوي  ا  م ا ي رك الع يل م رد طرف  عيف مذعن لبنود العقد لا حق له    

 التفا ض أ  المنارش .

ك التشاركي   رل  خبرت ا     لعل  لك كله راج  لضعف الكفاءات  ا طر ال شري  التي زشتغل    ا بنا

م ال الصياغ    عدا إلمامها بالقواعد  الضواب  اللغوي  المطلوب  عند  حرير  بياغ  العقود   الاعت اد 

 على ال رج   المعيب      إطار طغيان هاجس الربح على ا بناك التشاركي    بحث ا على أكبر عدد من الع لاء.

لي  من كل ا خطاء  العيو   زست ي  للضواب  اللغوي  المتطلب    جل ا ،صول على بياغ  ىلي   خا

 عند بياغ  العقود التشاركي   ي كن  قديم مق رحات على النحو الآزي  

*  ر ر  إنشاء أرساا داخل البنوك التشاركي  زع ل على  كوين أطر متخصص     بياغ  عقود البنوك  

   اللغوي   الفني ؛التشاركي   مرارب  مدا ص،  العقود من الناحي
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*  ر ر   ودر البنوك التشاركي  على كفاءات  أطر نشري  مؤهل     الموال الفقهي  القانوني  الارتصادي 

  الما  ؛

* ك ا يدب   إشراك ع لاء البنوك التشاركي      حرير  بياغ  هذه العقود   منحهم حق التفا ض 

طردين معا    نازل هذه البنوك عن منطق  اجر خ س  المشاح،     بنود العقد   دق ما يحقق مصن،  ال

 ن وا.

 المراجع: لائحة

 المصادر

 القوانين

( ب عاد   نظيم الموالس 2004أبريل  22) 1425ربي  ا  ل  2الصادر     1.03.300الظهير الشريف ررم  

(   2015يناير  20) 1436ربي  ا  ل  28بتاريخ  1.15.02العل ي   ك ا  م  ت ي ه بالظهير الشريف ررم 

 .2015دبراير  9بتاريخ  6333ا وريد  الرى ي  عدد 

 16.03( بتنفيذ القانون ررم 2006دبراير  14) 1427من محرا  15الصادر     1.06.56الظهير الشريف ررم 

 المتعلق بخط  العدال .

بتنفيذ القانون  ( 2011نود بر  22الموادق ل ) 1432من  ي ا حو   25بادر     1.11.179ظهير شريف ررم 

 المتعلق بتنظيم مهن  التوثيق. 32.09ررم 

 1.11.03القاض ي بتحديد  دابير  ، اي  المست لك   الصادر نش نه الظهير الشريف ررم  31.08القانون ررم 

ج ادا ا   ى  3بتاريخ  5932(  ا وريد  الرى ي  عدد 2011دبراير  18) 1432من ربي  ا  ل  14الصادر    

 (.2011أبريل  7) 1432



 مجلة الممارس للدراسات القانونية و القضائية

 

100 
 

  طبقا  حكاا الظهير الشريف ررم 103.12رانون مؤىسات الارت ان  الهيلات المعتبر     حك ها ررم 

 22بتاريخ  6328(  ا وريد  الرى ي  عدد 2014ديس بر  24) 1436الصادر    دا ح ربي  ا  ل  1.14.193

 .2015يناير 

  المراجع

 مراجع عامة

منهوي  البحث القانوني"  الطبع  الثالث   د ن  كر المطبع   دا   ىن  أح يد ش مدني " الوجيز    

2015. 

 طال  حسن مو  و  " بياغ  عقود الت ار  الد لي "  مدشور عبر مور  إلك ر ني.

 .1999عبد القادر الشيخل  " رواعد البحث القانوني"  الطبع  ا   ى  مكتب  دار الثقاد   ىن  

نظري  العقد "  الطبع  السادى   مطبع  دار ا مان  الربا    –ادر الال زامات عبد القادر العرعاري " مص 

 .2018ىن  

ع ر ال ركا ي  مح د خير العكاا  "المنهوي  القانوني "  مدشورات ا وامع  الاد را ي  السوري    

 .2008ا و هوري  العربي  السوري  

 المطبع   دار ا وامع  ا وديد   مصر  د ن مح د حسين منصور " العقود الد لي "  د ن  كر الطبع  

  كر السن .
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 مراجع خاصة

 كتب خاصة

  1أح د بن مح د خرط  " بياغ  العقود الرى ي   الثابت  التاريخ  دق آخر التشرتعات المغربي "  طبع  

 .2017د      ىن  

اح د خرط   " بياغ  العقود الرى ي   العردي   دق القوانين المغربي  "  الطبع  ا   ى  د م   ىن   

2008. 

 -ىلي ان بن عبد العزيز لعيوني " الضواب  اللغوي  لصياغ  اللغوي "  رسم النحو  الصرف  دقه اللغ 

 الطبع   المطبع    السن . كلي  اللغ  العربي   جامع  الإماا مح د بن ىعود الإىلامي   د ن  كر

 .1999عبد الواحد النابر " مفا يح المنهوي "  د ن  كر طبع   د ن  كر المطبع   ىن   

دراى  عل ي   طبيقي "  د ن دكر الطبع   د ن دكر  -ع ر ا خو    " ا ىس العام  لمهارات بياغ  العقود

 .2014المطبع   ىن  

 ود"  مدشور ب ور  الك ر ني.نايف بن مح د   "الوجيز    بياغ  العق

 أبحاث جامعية

 أطاريح

بن،و نسيم   "المسؤ لي  القانوني  لل وثق"  أطر ح  لنيل شهاد  دكتوراه العلوا    ا ،قوق   خصص 

 .2015-2014رانون جنائي   كلي  ا ،قوق  العلوا السياىي  رسم ا ،قوق  جامع  مح د خيضر نسكر    
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 -ني   ، اي  المست لك"  أطر ح  لنيل شهاد  الدكتوراه    القانون ا خاصمنير المهدي " المظاهر القانو 

 جد    - خصص رانون ا ع ال  كلي  العلوا القانوني   الارتصادي   الاجت اعي   جامع  مح د ا  ل 

 .2005-2004السن  ا وامعي  

 رسائل

لقواعد العام "  رىال  لنيل ىعاد ح اني  "مسؤ لي  العد ل     وء القانون المنظم  خط  العدال   ا

دبلوا الماى ر    القانون ا خاص  كلي  العلوا القانوني   الارتصادي    الاجت اعي   جامع  المو ى 

 .2016-2015مكنا    -إى اعيل

ع اد  لد الشريف  " ازد اجي  التوثيق بالمغر   إشكاليا ه"  رىال  لنيل دبلوا الماى ر    القانون ا خاص   

دا    -لوا القانوني   الارتصادي   الاجت اعي   جامع  ىيدي مح د بن عبد الله   ظهر المهرازكلي  الع

2012-2013 . 

كري   بركاني " د ر الض انات البنكي     التقليل من مخاطر القر ض المتعتر  "  مذكر   ك يلي  لنيل  

لارتصادي   الت اري   علوا التسيير  شهاد  الماى ر    علوا التسيير   خصص مالي   بنوك  كلي  العلوا ا

 .2016-2015جامع  أا البواق   ا وزارر  السن  ا وامعي  

ليند  درحون " آليات   ن  المنازعات المتعلق  بالقرض البنكي "  مذكر   ك يلي  لنيل شهاد  الماى ر    

 ان مير   ب اي   ا ،قوق  رسم رانون ا ع ال  كلي  ا ،قوق  العلوا السياىي   جامع  عبد الرح

 .2015-2014ا وزارر  الموىم ا وام   

مح د التوزاني " الض انات الشخصي     البنوك التشاركي  "  رىال  لنيل دبلوا الماى ر   خصص رانون  

 - ع ليات البنوك التشاركي   بكلي  العلوا القانوني   الارتصادي   الاجت اعي   جامع  مولاي إى اعيل

 .2020-2019وامعي  مكنا   السن  ا 
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 المقالات

أح د الزررد " نحو نظري  عام  لصياغ  العقود دراى  مقارن     مدا القو  الملزم  لمستندات التعارد "  

 .3  العدد 2001م ل    ك  

ىلي ان بن عبد العزيز العيوني " الضواب  اللغوي  للصياغ  القانوني "  مقال ب  ل  العلوا القانوني    

   العدد التاى .2012ىن  

مح د التوزاني " الكفال  الشخصي     البنوك التشاركي  بين منح الارت ان   ودير الض ان "  مقال مدشور 

 .9  عدد 2022ىن   بالمول  الإلك ر ني  للأبحاث القانوني  

مح د التوزاني " المست لك    الشرتع  الإىلامي   أي  ح اي  "  مقال مدشور ب  ل  الباحث للدراىات 

 .39  عدد 2022 ا بحاث القانوني   القضاري   ىن  

مح د التوزاني " آليات ح اي  المست لك من الشر   التعسفي     القر ض العقاري  "  مقال مدشور ب  ل  

  .36  العدد 2021قانون  ا ع ال الد لي   ىن  ال

مح د التوزاني " ح اي  المست لك بين ثوابت الشرتع  الإىلامي   متغيرات القانون الو   "  مقال مدشور 

 .8  عدد 2021بالمول  الإلك ر ني  للأبحاث القانوني   ىن 

 .32  عدد 2007ر ب  ل  الإشعاع  ىن  مح د الربي   " ال زاا الموثق ب رشاد الزبون  نص،ه"  مقال مدشو 

Ben Younes Baghdadi," Les banques participatives : entre le critérium de la technique et 

les exigences de l’éthique", Revenue de recherche en droit économique et gestion, 2017, 

N° 4.    
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 محمد لعطايا

 بمراكش كلية العلوم القانونية و الإقتصادية و الإجتماعية_   باحث  في سلك الدكتوراه

 

 أسس الشراكة بين الدولة و الجهات

 

لقد أر  و الدىتور ا وديد لل  لك  المغربي  عد  دعارم   مقومات  كون ا ىا  المنظم لعلار  الشراك  

المنظم لنوهات .   حين أن السل  ىتحض و  111-14ها ه بين الد ل    ا وهات  إ ى جان  القانون التنظيمي 

  حس  ما ينص عليه الفصل ب ا ا وهات  خاب     الإع راف الصريح بتواجد السلط  التنظي ي  الم،لي

 ىتشكل أهم مظاهر هذه العلار  ا وديد  التي ىتدشؤ بين المركز   الم،ي  المبدي  206من الدىتور  140

 على الشراك  بين الطردين من أجل  حقيق نظاا  دبيري يواك  التحولات المعابر     م ال

عام  للد ل  ا  اه مواطني ا مبدي  على التن ي  ب عت اد ا ،كام  ال رابي     هندى    بناء السياىات ال

حسن   إنصاف التوزت    إىت راره  أماا ندر     راج  الإمكانيات م  اىتحضار ا ،اجيات   المتطلبات 

المختلف  للساكن   م ا يحتم  ر ر  التحكم    إختلالات النظاا التدبيري القارم من خلال  صور جديد 

ن اع     ا داء   هو ما يدخل    با  ا ،كام     كرتسها    التدبير الكفاء    الفعالي    ال يعت د على

 207الع ومي.

                                                           

انه :"تتوفر الجهات و الجماعات الترابية الأخرى في مجال اختصاصها ،داخل دائرتها  من الدستور علة 140يؤكد الفصل   206 

 الترابية على سلطة تنظيمية لممارسة صلاحياتها"

رسالة لنيل دبلوم الماستر في القانون  -2011دستور -إبراهيم مسخر :الحكامة الترابية في ضوء الهندسة الدستورية الجديدة  207 

القانون العام الداخلي و تنظيم الجماعات الترابية ،جامعة القاض ي عياض كلية العلوم القانونية و الإقتصادية  العام،ماستر 

،نقلا عن محمد الغالي :الهندسة المجالية للتنمية في ضوء الشراكة و الأدوار الجديدة 2013-2012و الإجتماعية مراكش لسنة 

 للجماعات الترابية. 
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إن المقتضيات الدىتوري  ا وديد   مكنت ا وهات من ا ،صول على حيز مهم إ ى جان  الد ل     الإ طلاع 

التدخل ب ختلف المهاا   ا نشط  التي يفر ها التدبير الع ومي  دق نظاا  دبيري جديد يت ا ز ىلبيات 

المركزي الصل  الذي كان ي عل من الد ل  مصدر نوا  كل مخط   برنام    ن ي   إ ى نظاا جديد مبني 

 على الشراك  التي   د أىسها    منطوق الدىتور المغربي إ ى جان  القانون التنظيمي لنوه .

 الأساس الدستوري الفقرة الأولى:

خول ا وه   2011الدىتور ا وديد لل  لك  المغربي  لسن  إن أ ل ما ي كن زلويله    هذا البا   كون 

 ك  اع   رابي  مكان  دىتوري  أىمو    انات دىتوري  أروا.

دن د أن الفصل ا  ل من الدىتور يؤكد على أن "التنظيم ال رابي لل  لك   نظيم لامركزي يقوا على 

 ا وهوي  المتقدم ".

     الفصل ا  ل    كون هذا ا خير يحدد جانبا من الإطار   ت لى أه ي  هذا التنصيص الدىتوري   خاب

المرج   للد ل  من ربل  نظاا ا ،كم  ثوابت ا م  كالدين الإىلامي الوحد  الوطني    الملكي  

الدىتوري ....  هنا  برز مكان    رمزي  هذا الفصل الذي ي عل أيضا من ا وهوي  المتقدم  ثابتا من ثوابت 

من ا خيارات الإى را ي ي  للد ل  المغربي  التي ي   إح رامها من طرف م  وع مؤىسات  الإطار    احدا

الد ل    أيضا يتعين مراعات ا أثناء         زيل مختلف السياىات الع ومي   هذه من أعظم الض انات 

 208لنوهوي .

                                                           

:الجهوية المتقدمة ورهان إعادة تنظيم العلاقة بين المركز و المحيط /الجهوية المتقدمة في الدول المغاربية عبد الإله آمين  208   

ابريل  26/27أية آفاق؟أشغال الأيام المغاربية التاسعة للقانون المنظمة من طرف شبكة الحقوقيين المغاربيين )ايام

 . 91-90(الصفحة 2013
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غيرها من ا و اعات  من جه  أخرا نلاح  كيف أن الدىتور    البا  التاى  أدرد ا وهات بالتس ي  د ن 

      لك   كيد من حيث المبدأ على 1996ال رابي  "ا وهات   ا و اعات ال رابي   " لك خلادا لدىتور 

 دلسف  الفصل ا  ل من الدىتور.

   در الإشار  إ ى أن هذه المست دات الدىتوري  رد د ى إلي ا ملك البلاد    غير ما مر     عد  خط  ملكي  

الذي أىس  2011مار   9الدارر حول إبلا  ا وهوي  بالمغر    خاب  خطا   رد حس ت النقاش

لنوهوي  المتقدم    ض  مقومات ا معتبرا إياها ن و جا دي قراطيا  ن ويا يستد   المراجع  الدىتوري  

ت الع يق     عليه أىس العاهل المغربي لدى ر  ا وهوي  المتقدم    أعلى من ش ن الإراد  الشعبي  حيث   

الموادق  على الدىتور ا وديد من خلال الإىتفتاء الشعبي المباشر  هكذا رىم ا خطا  الملكي خريط  

 209طريق  بين مقومات   أىس ا وهوي  المتقدم  محددا إياها دي ا يل  

الإل زاا بالوحد  الوطني   هو مبدأ متفق عليه بين كل مكونات الموت   المغربي   منصوص عليه    الدىا ير 

 لمقارن .ا

 ودير متطلبات التوازن   التضامن الوطني بين ا وهات  م ا يستد   القياا بتقسيم  رابي عادل   متوازن 

 يرا   م  وع  من ا خصوبيات   المعايير حتو يتم التغل  على الإختلالات الموالي    السوىيوإرتصادي  

 بين ا وهات.

تنفيذي    يدتخبون بواىط  الإر راع المباشر هم  بقي  جعل رؤىاء الموالس ا وهوي  يت تعون بالسلط  ال

 أعضاء الموالس ا وهوي .

هذا  زعتبر ا وه     الدىتور ا وديد  ات الشخصي  الإعتباري  أ  المعنوي  بحكم إع راف الد ل  ب ا على 

ني  لإكتسا   لك ا ىا   خاب    أن لها حيزا جغراديا محددا    م  مالي   لها إىم   عنوان  أهلي  رانو 

                                                           
 .191س ي الحسني ،مرجع سابق الصفحة هناء العروس ي العلمي الإدري  209
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ا ،قوق   م ارى  الواجبات ب ا يحدده نص القانون    يتم إنتخا  م لسها بالار راع المباشر من طرف 

 من الدىتور على أنه زسير شؤ ن ا بكيفي  دي قراطي . 135المواطنين    حين يؤكد الفصل 

 طار    إ 210 كذلك   تي  رؤىاء م الس ا وهات بصلاحيات  نفيذ مقررات هذه الموالس 

 principe de libre administrationأولا: مبدأ التدبير الحر

ك حد أىس التنظيم ال رابي للد ل     الذي ي كن أن ن رد له  2011الذي  م  كرتسه     ل مر     دىتور 

 زعريفان ا  ل عضوي   الثاني  ظيفي.

دار  شؤ ن ا و اع  ال رابي    ي م دي خذ نعين الإعتبار مصدر ا جهز  المسؤ ل  عن إ   فالتعريف العضوي 

 أيضا درج  الاىتقلال المؤىسازي لهذه الوحد  ال رابي .

يت لى    أن مبدأ التدبير ا ،ر ي دف إ ى   ان م  وع  من ا ،ريات    المعنى الوظيفي   حين  أن 

ا خير  على الوىارل لنو اعات ال رابي    ا وهات من أجل زعبير أحسن عن إرادت ا    أيضا على  ودر هذه 

لم ارى  بلاحيات ا الدىتوري    القانوني   خاب   لك الإختصابات الذا ي  التي لا ي كن  القانوني  اللازم 

لباق  الفاعلين م ارىت ا خاب  المصا   التانع  للد ل  م  مراعا  ح اي  هذه الاختصابات     يان ظر ف 

  .211م ارىت ا

 هو ما ىي كن من  حديد الدعارم ا ىاىي  للتدبير جهوي حر  لتنفيذ البرام  بكل حري  ما من ش نه 

القضاء على بلاب  الوباي    كرتس مفهومي التضامن   التعا ن مكانه  م  إشراك السكان    إختيار 

 (.2011من الدىتور المغربي 136) الفصل  212أحسن السبل ب دف  حقيق  ن ي  مستدي  

                                                           
 2011من الدستور المغربي  138الفصل   210

 لتوسيع في دراسة مبدأ التدبير الحر المرجو مراجعة المقال :  211

Tarik zair : le principe de libre administration des collectivités territoriales:Re vue marocaine 

d’administration locale et de développement .numéro 107 novembre-décembre 2012 

 184سعيد بوجروف :الجهة والجهوية بالمغرب أي مشروع لأي تراب؟مرجع سابق الصفحة   212
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من الدىتور على أن ا وهات زساهم   فعل السياىات العام  للد ل  من خلال  137 ا أكد الفصل ك

    ثيليت ا    الغرد  الثاني  بالبرلمان   لها بلاحيات  قريري    نفيذي    ىلط   نظي ي  م  حصر د ر الولا 

 .   الع ال    مساعد  رؤىاء ا وهات على  نفيذ المخططات   البرام  التن وي 

  Principe de subsidiaritéثانيا: مبدأ التفريع 

يت ثل هذا المبدأ    مستوا  وزت  الإختصابات أي أنه ب ثاب  ا ىا  القويم لتوزت  الكفاءات   الت ار  

   هو نوع التوزت  العادل للإختصابات  الموارد حس  ما ينص عليه القانون   أيضا بتعا ن   زشا ر 

أن ما يستطي  ا دنى القياا به ير ف  عنه ا على  ما يحوز عليه ا دنى يقوا به     لك ب ح راا خابي 

  ا.ا على    هو ما يعني أن الد ل  علي ا أن  تنازل لنوهات عن كل المهاا التي زستطي  هذه ا خير  القياا ب

بيقه يس ح ب عطاء د بدأ التفرت  ي دف إ ى     نظاا    زسيير الشؤ ن العام    ملار ت ا بحيث أن  ط

 213البدي  الإداري  المر ن  أكتر    لك بتسهيله لع لي  إ خا  القرار نشكل دعال   ىرت .

ز   ك ن أه ي  هذا المبدأ      كينه لنوه  من أن  دبر شؤ ن ا بنفسها   لا يتم  دخل الد ل  إلا    حال  كو

دي ا بي  ا   أيضا دي ا بين ا وهات   الد ل  ا وه   م ا يساعد على   ن  الإختلالات القار   بين ا وهات 

 مستندا     لك إ ى ثلاث  معايير مرجعي  موزع     ا ود ل التا    

 

 

 

 

                                                           
لترابية اسلسلة اللامركزية و الإدارة إبراهبم الزمهري :الجهوية المتقدمة بالمغرب و إستراتيجية التنمية الجهوية المندمجة :  213

 77ص ، 2012الطبعة الثالثة  19العدد 
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 214تحديد أبعاد التنمية الجهوية المندمجة

 مضمونه المعيار

إن القيد الوحيد الذي يقيد دكر  الضر ر   هو أن يكون  دخل الد ل  نانعا من طل   معيار الضرورة

ا وه   ات ا   معنو أن ا وه  التي زعاني من الحوز ي   أن زعلن ب ن ا عاجز     لم زعد 

 رادر  على أداء مهامها   إ ن د بدأ الإحتيا  يعطي ا  لوي  لنوه  ثم التعا ن بين ا وهات

 .تا   يض   دخل الد ل  المركزي     مر ب  ثالث ثانيا     بال

 معيار التناسب

 

 

 

 

إن  دخل الد ل     مبدأ الإحتياطي    ي   أن يكون بالضر ر  محدد    الزمان   المكان 

ب عنو أن الد ل  ي   أن  تدخل    ا وه  بالشكل الذي ي ك  ا من الرد     حال  الحوز 

حتلال الد ل  المركزي     شؤ ن ا وه    ب عنو أن الد ل      إلا أببح الو   كح اي  أ  إ

أثناء  دخلها ي   أن  وازي بين  دخلها   ما بين ا هداف المتوخا  من هذا التدخل     

 هذا التناى  هو شر  أىا  ي لقيا  درج   دخل الد ل  لفك الحوز عن ا وه 

ي   الت كيد ب ن ا وه  عاجز  بالفعل    أن الد ل  ه  الوحيد    الكفيل  لرد  هذا  معيار الفعالية

الحوز . ك ا أن الفكر  الفعالي   خلد نوعا من ال راك ي    الهرمي    ب عنو أنه ي   أن 

يكون هناك  دخل بين ا وهات        حال  ما إ ا كان هذا التدخل كان غير كاف   دي   

وا أكتر دعالي  هو  دخل الد ل  ا  اه ا وهات العاجز      هذا التدخل الإنتقال إ ى مست

 ي   أن يكون دعالا   ناج،ا ثم أخلاريا.

 

                                                           
لترابية اإبراهيم الزمهري :الجهوية المتقدمة بالمغرب و إستراتيجية التنمية الجهوية المندمجة :سلسلة اللامركزية و الإدارة   214

 2012الطبعة الثالثة  19العدد 
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م ا يس ح لنوه  من ا ،صول على إختصابات ا الذا ي     أخرا مش رك  م  الد ل    الثالث  منقول  إلي ا 

 من ربل ها ه ا خير .

 ي كن القول أن مبدأ التفرت  من المبادئ ا ىاىي  لتكرتس اللامركزي  د ثلا ب لمانيا يعتبر التفرت  من 

المبادئ ا ىاىي      نظيم الفيدرا   ل س دق  على المستوا المؤىسازي    وزت  الإختصاص بين الد ل  

لتي  حدد مكان  السلط  الع ومي  الفيدرالي    الفيدراليات  لكن أيضا على مستوا النقاشات المتع ق  ا

على أن "م ارى  السلطات الع ومي     نفيذ المهاا 3  الموت     بحيث أن القانون ا ىا  ي ينص    الماد  

الموكل  إ ى الد ل  ه  من إختصاص الفيدراليات  إلا    حال  أن القانون ا ،ا   لا ينص على عكس  لك أ  

 لم يتبنو  نظي ا آخر."

 2المتعلق بالإدار  ال رابي  لنو هوري  ا خامس  بفرنسا    الماد   1992دبراير  6 د أن نص القانون    حين ن

ينص على أنه  "بالدسب  للإدارات المركزي  لا ي   أن زعهد إلا بالمهاا  ات الصبغ  الوطني    الباق   تكفل 

 215به المصا   غير الم ركز "

أما    الن و ج المغربي دي كننا أن ن د أىا  التفرت  بارزا    المنظوم  القانوني  المؤطر  للتفا ض حول 

 ا ،كم الذازي  وه  الص،راء   التي  نص على 

 " من هذا المنطلق ى تو ى ىكان الص،راء   نشكل دي قراطي   دبير شؤ ن م ب نفسهم من خلال 5الفقر  

   رضاري   ت ت  ب ختصابات حصري ". هيلات زشرتعي     نفيذي 

 " حتف  الد ل  باختصابات ا    ميادين السياد   لاىي ا الدداع   العلارات ا خارجي    6الفقر  

 الإختصابات الدىتوري    الديدي   ولال  الملك أمير المؤمنين"

ىوف   ار  بالتوادق   "    المقابل إن السلطات   الإختصابات التي لم يتم منحها نشكل خاص17الفقر  

 على أىا  مبدأ التفرت ".

                                                           
 .79-78:الجهوية المتقدمة بالمغرب و إستراتيجية التنمية الجهوية المندمجة مرجع سابق الصفحة  إبراهبم الزمهري   215
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من الدىتور على  حديد طبيع  العلار  بين م الس ا وهات  م ثل   145ك ا  م الت كيد من خلال الفصل 

الد ل  خاب  الولا    الع ال   التي إنتقلت من علار  الوباي    كون الوا   أ  العامل هو الآمر بالصرف 

   لمقررات المولس ا وهوي إ ى   تي  رؤىاء الموالس ا وهوي  ب ذه الصلاحيات .  باح  السلط  التنفيذي

    بالتا   دان الدىتور ا ،ا   لل  لك  أعاد  نظيم العلار  بين ا وهات   السلطات ا ،كومي  المكلف  بوزار 

ت     دسيق الداخلي  على أىا  التعا ن من أجل إن از البرام     نفيذ المخططات من طرف رؤىاء ا وها

 دخلات ىلطات اللا ركيز   السهر على حسن إشتغالها هذا بالإ اد  إ ى كون الولا    الع ال ي ارىون 

 الرراب  الإداري    يسهر ن على  طبيق القانون    نفيذ المقررات ا ،كومي  على مستوا ا وه  .

 ثالثا: السلطة التنظيمية المحلية

على أنه " تودر ا وهات   ا و اعات  2011من الدىتور المغربي لسن   140 نص الفقر  الثاني  من الفصل 

 ال رابي  ا خرا     م الات إختصابات ا  داخل داررت ا ال رابي  على ىلط   نظي ي  لم ارى  بلاحيات ا. "

 216    ثل السلط  التنظي ي     لك عبر ما  ودره على إختصاص  قرير       واب  عام   م رد .

 نصت علي ا مواثيق  1960معالم السلط  التنظي ي  منذ بد ر الميثاق ا و ا   لسن     لقد ظهرت

اللامركزي  اللاحق   ب ذا ي كننا القول أن السلط  التنظي ي  الم،لي  كرىت ا نصوص زشرتعي  ربل أن 

 .2011زلول   ل مر  بالمغر     دىتور ىن  

 ا ن ذ أن م  وع  من القوانين   المراىيم أعطت دالدىا ير السابق  لم  نص على هذا الإختصاص ب ن

للسلطات الم،لي  المنتخب  إمكاني  م ارى  السلط  التنظي ي  على الصعيد الم،ل  ت م هذه السلط  زسيير 

  نظيم المرادق الع ومي  الم،لي   خصوبا    ميدان التع ير 217ا و اعات الم،لي  كا نظ   الداخلي  

 لات الإرتصادي    الإجت اعي  .الشرط  الإداري    التدخ

                                                           
الصادر في  101العدد  REMALDبوعزاوي بوجمعة :السلطة التنظيمية المحلية ،المجلة المغربية للإدارة المحلية والتنمية   216

 .106-105الصفحة 2011دجنبر –نونبر 

 المنظم للعمالات و الأقاليم.79-00من القانون  48والمادة   2002-11-21اق الجماعي الصادر في من الميث 57المادة   217
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   رضي  ا ،ي   مح د إعتبر  1961-04-17حتو أن القاض ي الإداري    ررار الصادر عن المولس ا على   

أنه ي وز لرر س المصن،      حال  غيا  نص بريح أن يتخذ الإجراءات الضر ري  للتنظيم الداخل  

 .218ى ا جهز  التنفيذي  لنو اعات ال رابي لل رادق الع ومي     ي كن  طبيق هذه القاعد  عل

إن المشرع  إن أىند لنو اعات ال رابي  ىلط   نظي ي  ديتعين أن   ارىه    ظل إح راا القوانين   

من الدىتور الم نوح  لرر س  90   89القرارات التنظي ي  بتنفيذ القوانين المنصوص علي ا بالفصلين 

الدىتوري  يتبين لنا أن ا و اعات ال رابي  زسير شؤ ن ا بكيفي   ا ،كوم .  ب عاد  رراء  هذه الفصول 

دي قراطي  على أىا  مبدأ التدبير ا ،ر   التفرت  م  مراعا    إح راا القوانين التي  صدر عن البرلمان   

 القرارات التنظي ي  الم،لي  أن  حل محل السلط  التنظي ي     م ال  نفيذ القوانين.

لم يلغ المولس الدىتوري الفرنس ي رانونا يتعلق بالوظيف  الع ومي   1984ارن   منذ      القانون المق

 ال رابي  يضم عد  إحالات على المراىيم التطبيقي .

 ن ذ أنه هناك زساؤل كبير من طرف الفقه حول ما إ ا كان ب مكان هذا المولس أن يبطل رانونا يس ح 

 ير مرىوا  نظيمي لقانون ينظم نفس الموال .للسلط  التنظي ي  الم،لي  ب ىتبعاد أ  زغي

ك ا أن م لس الد ل  الفرنس ي أكد على ص،  مرىوا يحدد نظاا زعويضات الموظفين ال رابيين على أىا  

 يتعلق بالوظيف  الع ومي . 1984يناير  26  هيل عاا لقانون 

إلا ب قتض و مقتضيات  219ي  هكذا ي كننا القول ب ن السلطات اللامركزي  لا ي ك  ا إمتلاك ىلط   نظي 

رانوني  مناىب    خاب  م  ا التشرتعي  ما عدا إ ا زعلق ا مر ب  خا  السلط  اللامركزي  لمقتضيات 

                                                           
لتوسيع في دراسة السلطة التنظيمية المحلية يرجى الاطلاع على مقال :محمد اليعكوبي السلطة التنظيمية المحلية بالمغرب   218

الصادر  104العدد   remald المغربية للإدارة المحلية و التنمية من الدستور ،منشورات المجلة 140:الفقرة الثانية من الفصل

 .2012يونيو  –بماي 

من الدستور، مرجع سابق  140مقال محمد اليعكوبي السلطة التنظيمية المحلية بالمغرب:الفقرة الثانية من الفصل  219

 17الصفحة 
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 ك يلي  لتنظيم م ال محدد  عليه د نه كل ا كان هناك نص رانوني بريح ي كن لنو اعات ال رابي  أن 

 ن. باشر الإجراءات التنظي ي  الضر ري  لتطبيق القانو 

إن أ ل رراء   لهذه المست دات الدىتوري  ا خاب  ببا  ا وهات   ا و اعات ال رابي     المت ثل  أىا     

كون التنظيم ال رابي لل  لك  هو  نظيم لامركزي يقوا على ا وهوي  المتقدم   ثم  بوء ا وهات مكان  

 الصدار  بالدسب  لباق  ا و اعات ال رابي  ا خرا.

  داري   الما      إطار التدبير ا ،ر     دق مبدأ التفرت     ودرها على ىلط   نظي ي  محلي إىتقلالها الإ 

  أيضا   تي  رؤىاء م الس بحري    إىتقلال     دبير شؤ ن   رضايا ا وه    لدليل على كون المشرع يريد 

ف   اما  لك العلار  من خلال  لك  نظيم العلار  بين المركز أي الد ل    ا وهات علار  جديد   خال

  التي كانت      كل السل  التقريري    التنفيذي  بيد م ثل  الد ل  أي  1996القدي   التي كرىها دىتور 

 الولا    الع ال .

م ا يدل على أن الد ل  أببح لها  صور   رؤيا أخرا مغاير  ا  اه هذه الوحدات الم،لي  ) ا و اعات  

ت نظرا لكون ا  تصدر هذه  ا و اعات   أيضا لكون الم،ي  ا وهوي هو أبرز ال رابي (   خاب  م  ا ا وها

 م ال للتن ي  .

  بالتا   هذه الرؤيا التي أببحت لل شرع   التي جاءت مدسوج     دصول أىمو رانونا بالبلاد  دل على أنه  

  التضامن   التشا ر بين   عبر ا وهوي  المتقدم   ريد الد ل  أن   ىس لعلار  شراك   دبني على التعا ن 

المركز   ا وهات   البعد عن كل أشكال الوباي    التحكم   الرغب      ب  الموال من أجل   ان الصا   

 العاا   لبي  ا ،اجات المن،    المتنوع  لل واطنين.

    كيدا على كل هذا من خلال ما ىبقت الإشار  إليه   ن  فابيل المست دات الدىتوري  د ن  

  التي  ؤكد على أن الد ل    المؤىسات الع ومي     220من الدىتور المغربي 31تضيات الفصل مق

                                                           
 2011من الدستور المغربي  31الفصل   220
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ا و اعات ال رابي  زع ل على زعبل  كل الوىارل من أجل إىتفاد  المواطنين   المواطنات على ردا المسا ا  

كون أماا إع راف عن م  وع  من ا ،قوق الإجت اعي   الإرتصادي   الثقادي     الص،ي    بالتا    ن

دىتوري بريح بالمكان  التي أببحت  حتلها ا و اعات ال رابي  إ ى جان  الد ل   المؤىسات الع ومي     

 حقيق   إشباع حاجيات المواطنين    هذا أيضا إن دل على ش يء د ن ا يدل على أن الد ل  أببحت  درك 

    على رأىها ا وهات      ان  حقيق التن ي    حوم المهاا   الصلاحيات التي  قوا ب ا ا و اعات ال رابي

 ال  وض با   اع الص،ي    الإجت اعي    الإرتصادي  للساكن .

د ن المشرع  146إ ى  135من الدىتور ثم الفصول من  31  عليه د ننا نؤكد على أنه   من خلال الفصل 

الدىتوري أراد أن يرىم لعلار  الشراك  بين المركز   الم،ي  من خلال الإع راف بالموال ا وهوي   

 أجل التن ي  باعت اد ا وهوي  المتقدم .الاىتث ار معه من 

 الأساس القانونيالفقرة الثانية: 

 حتاج لا محال  إ ى م  وع  من النصوص  2011إن المبادئ   التوجي ات الدىتوري  التي جاء ب ا دىتور 

القانوني  التنظي ي  التي زع ل على  رج ت ا    و يح معالمها   بالإ اد  إ ى أجرأت ا على أرض الوار    

 ن التنظي ي  ت م با خصوص من الدىتور المغربي  د ن هذه القواني 146حس  الفصل 

    حديد شر   التدبير الدي قراطي لنوه    العضوي    نظاا الإنتخا     حسين  

 ثيلي  الدساء   

 حديد شر    نفيذ ررارات الموالس من طرف رؤىائ ا  

  حديد شر    قديم العرارض من طرف السكان   ا و عيات  

   حديد اختصابات ا وه  

  مالي  ا وه 

  الموارد المالي  لنوه   حديد مصدر 
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 حديد موارد  كيفي  زسيير بند ق الت هيل الاجت ا     بند ق التضامن بين ا وهات  

  حديد شر     ى س م  وعات التعا د بين ا وهات  

  حديد المقتضيات الهادد  إ ى زشوي   ن ي  التعا ن بين ا وهات  

   حديد رواعد ا ،كام  ا خاب  بالتدبير   المرارب  

  المتعلق بتنظيم أمور  2011أ ل نص رانوني يصدر نعد دىتور  59.11221شكل القانون التنظيمي  هكذا

ا و اعات ال رابي    حيث ي كننا أن ن  ل أهم المقتضيات التي جاء ب ا    كونه يعطي نعدا ىياىيا كبيرا 

لوارح ال رشيح أ  للإنتخابات ا وهوي     لك من خلال زشوي  الت ثيليات السياىي  الكبرا   لك أن 

التصريحات الفردي  المقدم  من طرف أشخاص  بد ن انت اء ىيا  ي لا بد أن   كون مص،وب  بوثيق  

 تض ن  وريعات عشرين ناخبا من ناخبي ا وه  بالدسب  لكل مقعد من المقاعد المخصص  لها   ك ا لا 

لمعبر ع  ا    الدارر  الإنتخابي  الم،دد  بالمار  من ا بوات ا 6ي كن لوارح ال رشيح التي حصلت على أرل من 

أن زشارك     وزت  المقاعد      حال  عدا ا ،صول أي  لارح  على الدسب  المذكور  د نه لا يدتخ  أي مرش  

من مرش   اللوارح المقدم     الدارر  الإنتخابي    ك ا أنه لا يعلن عن إنتخا  م رش   لارح  دريد  أ   222

ر  إنتخابي  إ ا لم  حصل اللارح  أ  الم رش  على عدد من ا بوات يعادل على ا رل م رش  دريد    دار

 أبوات الناخبين المقي ين    الدارر  . 5/1

هكذا  نلاح  أن المشرع المغربي لم يقف      زيل الدىتور ا وديد على مستوا القانون المتعلق ب نتخا  

لتي ىيحض و ب ا رؤىاؤها   نظامها الما   إ ى غير  لك     أعضاء ا و اعات    إختصابات ا   الصلاحيات ا

ب عداد مق ر  يست ي  لتطلعات الرق  بالت رب    "النون  الاىتشاري  لنوهوي  "عليه د نه  م  كليف 

                                                           
مكرر بتاريخ  5997المتعلق بإنتخاب أعضاء مجالس الجماعات الترابية ، الجريدة الرسمية عدد  59.11القانون التنظيمي   221

 2011نونبر  22

 59.11من القانون التنظيمي  92المادة   222
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على  وء ا وهوي  بالمغر   دق الرؤيا الملكي  ك ا ىبق   أن اشرنا    الفقر  ا   ى من هذا البحث   أيضا 

 لتي يعردها الوار  المغربي السوىيوإرتصادي    الثقادي   هو ما ىنعرض له    الفقر  أىفله.المست دات ا

  أولا:الجهوية المتقدمة في خلاصات تقرير اللجنة الاستشارية للجهوية  

حول ا وهوي  حدثا بارزا داخل ا ،قل السيا  ي المغربي   خصوبا   أن  مثل  نص   النون  الإىتشاري 

ا خط  الملكي  شكلت المرجعي  الفلسفي    الع لي  التي إعت دت علي ا هذه النون  من أجل مقارب  مشر ع 

ا وهوي  المتقدم  ب قوما ه   مر كزا ه نغي  إعطاء نعد   إشعاع للامركزي  ا وهوي  داخل المغر  على 

 ا  ا ،كام  ا ويد    الدي ورراطي  التشاركي  .أى

  حيث أن هذه النون  زعد داعلا مركزيا    الإبلا  ا وهوي الذي ىيعرده المغر  رريبا   ك تدخل مركزي 

ىاهم    إبراز رؤي  مستقبلي  للكيفي  التي ىيكون علي ا الن و ج المغربي لنوهوي  هذه المعطيات التي برزت 

  223الذي ردعته هذه النون  إ ى جلال  الملك   الذي جاء مقس ا إ ى ثلاث  أجزاء .من خلال التقرير 

جهازا  291امت النون  باىتشار      در الإشار  أنه   على المستوا الع ل     طبيقا لتوجي ات الملكي  ر

نقاب     11حلي    ج اع  م 122غير م ثل     15م ثل  بالبرلمان    17حزبا م  ا   32 زار     12منظ   م  ا   

خبراء  4للدراىات   التقييم    منظ ات مهني    هيلات لل رارب      خ س   كالات للتن ي    هي تان 6

 224ج عي  .  885م  وعات   شبكات   ديدراليات ا و عيات التي  ضم  24هيل  ثقادي   احد      

 من خلاله  م      صور لمشر ع  2011مار   10 رد ردمت النون  الاىتشاري  لنوهوي   قريرها يوا 

  وجي ات كبرا جاءت كالتا     5ا وهوي  المق ر  ك ا أ ض  رر س النون     لك من خلال 

                                                           
عبد النبي أضريف :سياسة التدبير الجهوي : من الجهوية الناشئة إلى الجهوية المتطورة مجلة المنار للدراسات القانونية و   223

 ..156ص :  2011لسنة   1دارية ، العدد الإ 

www.regionalisation تقرير حول الجهوية المتقدمة على الموقع الالكتروني للجنة  2011اللجنة الاستشارية للجهوية ،

 224 avancée.ma 

http://www.regionalisation/
http://www.regionalisation/
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إن ثاق جهات مندم     ن الد ل  الموحد    جهات  ازن   دال  متودر  على ما  حتاجه من مؤهلات   

 مت كن  من الموارد الضر ري  لكي  ت ث كفاءت ا   ردرت ا

 ا وهوي  الدي ورراطي  ب شارك  كل الفاعلين  زشوي    ثيلي  الدساء  دعم

 كون ا وهوي  آلي  للتن ي  الإرتصادي    الإجت اعي    العدال    التوازن بين ا وهات 

إعاد   نظيم علار  ا وه  نسلط  الداخلي  على أىا  التعا ن   التشا ر     ا ز معيقات الوباي  م ا 

 على أىا  ا ،كام  ا ويد  . يس ح بحسن التدبير

 225 ر ر  التعا ن بين ا و اعات ال رابي  م ا يس ح بالتكادل   الإنلواا من أجل  ن ي  ا وه .

هكذا شكلت هذه ا خلابات   التوبيات التي أعدت ا النون  الاىتشاري  لنوهوي  بالإ اد  طبعا 

لقوانين التنظي ي  لنو اعات ال رابي      الع ود الفقري لمشارت  ا 2011لل ست دات التي جاء ب ا دىتور 

المتعلق  112.14المنظم لنوهات   مشر ع القانون التنظيمي  111.14المت ثل     مشر ع القانون التنظيمي 

مرىوا  –المتعلق با و اعات ثم أخيرا مشر ع  113.14بالع الات   ا راليم   ثم مشر ع القانون التنظيمي 

 نيد عدد ا وهات   زس يت ا   مراكزها   الع الات   ا راليم المكون  لها     ب ا القاض ي بتحد 2.15.40ررم 

 مو وع دراىتنا يت حور حول ا وهات د ننا ىنكتفي بدراى  مشر ع القانون التنظيمي لنوهات .

 المتعلق بالجهات  111.14ثانيا: القانون التنظيمي 

على أن ا "ج اع   رابي  خا ع  للقانون العاا    ت ت  يعرف القانون التنظيمي المتعلق با وهات  ا وه   

بالشخصي  الإعتباري    الإىتقلال الإداري   الما      زشكل أحد مستويات التنظيم ال رابي لل  لك    

  رد عرف هذا القانون ربل بد ره عد  زغييرات 226باعتباره  نظي ا لامركزيا يقوا على ا وهوي  المتقدم  "

                                                           
 190: الجهة و الجهوية بالمغرب : أي مشروع لأي تراب ،مرجع سابق الصفحة  سعيد بوجروف  225

 2016المحمل من موقع الأمانة العامة للحكومة ) المطبعة الرسمية الرباط  111.14من القانون التنظيمي للجهات  3المادة   226
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أنه كان مح   قييم   دراى    نقاش مستفيض م  ا حزا    دكانت هناك نلخ  أ لي      ا بات  لك 

 .2015  ثم نعدها نلخ أخرا إ ى أن إىتقر ا مر على الدلخ  ال  اري  لسن  2014ليونيو 

 ربل البدء    دراى  أهم مقتضيات   مست دات هذا القانون د دير بالذكر أنه ىيكون هو النص 

مي الذي ىي طر ا وه  ك  اع   رابي   حتل الصدار    ن باق  ا و اعات ال رابي  ا خرا القانوني التنظي

 227  أنه جاء با خصوص لتدريق القضايا التالي   

 شر    دبير ا وه  لشؤ ن ا بكيفي  دي قراطي  .

 شر    نفيذ رر س م لس ا وه  لمدا لات المولس   مقررا ه .

 شر     الكيفي    ى س ا وهات لمو وعات  رابي   ال

 هذه ا خير  لنوهات. رك  م  الد ل    المنقول  من ربلالإختصابات الذا ي  لنو اعات ال رابي    المش 

 النظاا الما   لنوه    مصدر مواردها المالي  

 إعداد ميزاني  ا وه     نفيذها 

 إحداث بند ق  الت هيل الاجت ا     التضامن بين ا وهات  طرق ع لها 

 لبرام ن از ارواعد ا ،كام  إح راما لمبدأ التدبير ا ،ر     إجراءات المرارب    التتب     ا ،سابات المالي    إ

 .المخططات   

دي ا يخص  نظيم م لس ا وه    زسييره  د نه  111.14هكذا د ن القانون التنظيمي المتعلق با وهات 

ي   حيث أكد على أن أعضاء م لس ا وه  حرص على  كرتس الشرعي  الدي ورراطي  لل  لس ا وهو 

يدتخبون بالإر راع العاا المباشر عكس ما كان عليه ا مر ىابقا حيث كان يتم إنتخا  ا عضاء بالإر راع 

                                                           
ية المديرية العامة للجماعات المحلية مذكرة تقديم حول مشروع القانون التنظيمي المتعلق بالجهات ، لوزارة الداخل  227

 2و  1الصفحة 
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 دي ورراطي    البعدالعاا الغير مباشر الش ئ الذي كان يضفي على المولس ا وهوي طبيع  عدا الشرعي  ال

 .عن الإنتظارات الشعبي  

نون ريد التحليل يؤكد على أن رر س المولس ا وهوي يتم إنتخابه من بين أعضاء هذا المولس    كان دالقا

من  ا دضل زعيين المرش  الذي يرد إى ه    المر ب  ا   ى على رأ  اللارح  التي حصلت على المر ب  المتقدم  

    الإنتصار للإراد  الشعبي   أيضا م ا من ش نه الرد  من مصداري  الع لي  الإنتخابي   228رر سا لل  لس 

     حد للس سر    إىتع ال المال من أجل إختيار الرؤىاء .

أيضا حرص القانون التنظيمي لنوهات على إعاد  النظر    طريق  التصويت حيث  م إعت اد راعد  

جهز  المساعد  التصويت العلني لإ خا  ج ي  مقررات المولس   كذا لإنتخا  رر س المولس   نوابه   ا  

لل  لس    حين كان النص القانوني القديم ينص على الإر راع السري   م ا ىيعطي ببغ  اي ابي  للع ل 

ا وهوي دالتصويت العلني هو زعبير عن شواع    عدا  ذبذ     الموارف   أما الار راع السري دي كن 

السري يتطل   رتا كبيرا   م  وع  من  للشخص أن يغير مورفه خلف العازل الإنتخابي   ك ا أن الار راع

 229المعدات   الوىارل اللوج ستيكي  .

نص القانون ا وديد على أنه يحق للوا   التعرض على كل مو وع خارج ىلط     47.96 عكس القانون 

بلاحيات المولس   أن يق ر  زعديلا له   داخل نفس الآجال    لك بقرار معلل يتم إبلاغ رر س المولس به 

 48   أجل   عند الإرتضاء لوا   ا وه  أن يحيل الآمر على راض ي المستحولات الإداري للبث ديه    أجل   

 ىاع  ابتدءا من  اريخ التوبل بالتعرض .

ك ا  م إحداث م  وع  من ا جهز  ا وديد  إ ى جان   لكم القدي   التي زساهم    زسيير    دبير أمور 

 داث  ا وه  حيث أن المشرع نص على إح

                                                           
 111.14من القانون التنظيمي  13انظر المادة   228
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 إدار  جديد  لنوه    ت لف من مديري  عام  لل صا     مديري  لشؤ ن الرراى    المولس.

مديري  عام  لل صا    يساعد مديرها رر س المولس    م ارى  مهامه   يتو ى  حت مسؤ لي  الرر س   

 مراربته   الإشراف على إدار  ا وه    دسيق الع ل الإداري ب صا ،ها .

الرراى    المولس السهر على الشؤ ن الإداري  لل نتخبين  الإشراف على ديوان الرر س   مديري  لشؤ ن

 ىير أع ال المولس    وانه  بالإ اد  إ ى مسك الوثارق الإداري  المتعلق  بتعويضات أعضاء المولس.

  111.14من القانون  117هيلات زشاركي  لن،وار   التشا ر   الماد  

 م  دعاليات الموت   المدني لتفعيل مبادئ المسا ا    كادؤ الفرص. هيل  اىتشاري  نشراك 

 هيل  إىتشاري   ختص بدارى  رضايا الشبا 

هيل  إىتشاري  نشراك  م  الفاعلين الإرتصاديين با وه  ت تم بدراى  القضايا ا وهوي   ات الطان  

 الإرتصادي.

وكال  ا وهوي  لتنفيذ المشارت  على إحداث ال الوكال  ا وهوي  لتنفيذ المشارت   نص القانون التنظيمي

أعطاها أىلو  المؤىس  الع ومي  كطريق  من أجل التسيير  قوا بتنفيذ مشارت  التن ي   إجراء هندى    

 230 قني    إىتشاري  رانوني  لفارد  ا وه   ديرها  ون  الإشراف   المرارب   تسيرها مدير .

من نفس  137إ ى  132لنون    إختصابات ا من خلال المواد من ك ا دصل القانون التنظيمي      ليف ا

 مشر ع القانون.

أيضا     زيلا لل قتضيات الدىتوري  دقد نص القانون التنظيمي على إحداث بند ق   الت هيل الاجت ا   

  أعطيت بلاحي  ربض مدا خيله   برف نفقا ه لرر س ا ،كوم    ي كنه أن يعين  لا  ا وهات كآمرين 

 231الصرف مساعدين حس  القواعد العام  لل حاىب  الع ومي .ب

                                                           
 111.14من مشروع القانون التنظيمي  128،129،131انظر المواد  230

 111.14من مشروع القانون التنظيمي  230المادة  231
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  ي دف إ ى  فعيل مبدأ التضامن  111.14من القانون  234 بند ق التضامن بين ا وهات حس  الماد  

لآمر بين ا وهات     ان التوزت  المتكا   لل وارد بي  ا   قليص التفا  ات بي  ا    تعتبر  زير الداخلي  هو ا

 دسب  لهذا الصند ق .بالصرف بال

  لك ب عطاره لنوه  د را أكبر م ا  2011لقد ىايرت مقتضيات القانون المنظم لنوه   نفس مسار دىتور 

خاب     م ال  232كانت عليه    السابق ك ا أنه أع رف لها نسلطات   بلاحيات  اىع  إ ى جان  الد ل   

إلي ا من ربل هذه ا خير   دقا لمبدأي التدبير ا ،ر   الإختصابات الذا ي    المش رك  م  الد ل   المنقول  

 التفرت .

م ا يشكل بد ره ىندا     دعيم هذه العلار  التي ىتطب  الانتقال الذي يعرده المغر  من جوي  ناشل  إ ى 

جهوي  متقدم    حتو  تا    دق المشر عي  القانوني  لنوهات الإشتغال بحري    إىتقلال إداري   ما   إ ى 

جان  الد ل  من أجل  حقيق التن ي    ال  وض با   اع الإرتصادي    الإجت اعي  لل واطنين ب عت اد 

ك ن  رب  أشكال  244   243مبادئ ا ،كام  ا ويد  التي نص علي ا مشر ع القانون التنظيمي    الماد ين 

 أحد در عه أ  أبوله المباشرين.  دبير المرادق الع ومي  ب يل  يدتمي إلي ا أعضاء م لس ا وه  أ  ز جه أ 

 المراجع:

رىال  لنيل دبلوا  -2011دىتور -إبراهيم ملخر  ا ،كام  ال رابي      وء الهندى  الدىتوري  ا وديد -

الماى ر    القانون العاا ماى ر القانون العاا الداخل     نظيم ا و اعات ال رابي   جامع  القاض ي عياض 

  2013-2012الإرتصادي    الإجت اعي  مراكش لسن  كلي  العلوا القانوني    

   إبراهبم الزمهري  ا وهوي  المتقدم  بالمغر    إى را ي ي  التن ي  ا وهوي  المندم    ىلسل  اللامركزي  -

  2012الطبع  الثالث   19الإدار  ال رابي  العدد 
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العدد  REMALDلإدار  الم،لي   التن ي  بوعزا ي بوج ع   السلط  التنظي ي  الم،لي   المول  المغربي  ل -

 2011دجنبر –الصادر    نونبر  101

ىعيد بوجر ف  ا وه    ا وهوي  بالمغر  أي مشر ع  ي  را  مطبع  الوطني  مراكش .الطبع  ا   ى ىن  -

2012-   

وهوي  المتقدم     عبد الإله آمين ا وهوي  المتقدم   رهان إعاد   نظيم العلار  بين المركز   الم،ي  /ا   -

الد ل المغاربي  أي  آداق؟أشغال ا ياا المغاربي  التاىع  للقانون المنظ   من طرف شبك  ا ،قوريين 

 ( 2013ابريل  26/27المغاربيين )اياا

من الدىتور  140مح د اليعكوبي السلط  التنظي ي  الم،لي  بالمغر   الفقر  الثاني  من الفصل -

 2012يونيو –الصادر ب اي  104العدد   remald بي  للإدار  الم،لي    التن ي  مدشورات المول  المغر 

مدشورات ىلسل  اللامركزي  –هناء العر   ي العلمي الإدرتس ي ا ،سني ا وهوي  المتقدم    مبدأ الدى ر   -

 .2012نونبر دجنبر  7 2011ىن  /12   11  الإدار  الم،لي   عدد مزد ج  

 avancée.ma www.regionalisation 1لمتقدم  على المور  الالك ر ني لنون   قرير حول ا وهوي  ا -

 النون  الاىتشاري  لنوهوي 

المتعلق  111-14يوليوز بتنفيذ القانون التنظيمي ررم  7رمضان / 20بادر     1-15-83ظهير شريف ررم -

 2015يوليوز  1436/23شوال  6بتاريخ  6380با وهات جريد  رى ي  عدد 

Tarik zair : le principe de libre administration des collectivités territoriales : Revue marocaine 

d’administration locale et de développement .numéro 107 novembre-décembre 2012 

 

 

 

http://www.regionalisation/
http://www.regionalisation/
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 يسرى لكحال

 

 عقد الصفقة العمومية خصوصية 

 عن العقود الإدارية الأخرى 

  :مقدمة

لا يختلف اثنان على أن مو لللللللوع الصلللللللفقات الع ومي  من المو لللللللوعات  ات البعد  ا ه ي  البالغتين على 

الإداري    لك يت لى أىلللللللللللللاىلللللللللللللا    كون الصلللللللللللللفقات الع ومي  زعتبر آلي  ناجع  لتحقيق مسلللللللللللللتوا القانون 

يلها على أرض الوار   ك ا زع ل على زشلللللللللللللوي   إنعاش المقا لات   على م ىلللللللللللللسللللللللللللل  المشلللللللللللللارت  التن وي     ز 

الصلللللللللللللفقات الع ومي  ع لت    جل  حقيق المبت ى من [1]233 الارتصلللللللللللللاد الوطني   لك بتحديث هياكله

السلط  المغربي  على الإىراع ب بدار نصوص  نظي ي  للصفقات الع ومي   وعلها مقنن   مب ن   ،قوق 

 .[2]234أطرادهاكل من 

  ما ي كن ملاحظته 1906إن نظاا الصللللللللفقات الع ومي  ظهر    المغر  م  معاهد  ا وزير  ا خضللللللللراء        

على هذا المسلللللللللتوا هو أن المصلللللللللا   الاىلللللللللتع اري  نصلللللللللت على أه ي  المنارصللللللللل   لز ا النووء إلي ا من ربل 

رع  على عقد ا وزير  ا خضللللراء من مرد  دي    بالتا    ضلللل ن هذه الطريق  المسللللا ا  بين الد ل المو  الإدار 

بو للل  رواعد أكتر   لللوحا دي ا  1917ك ا راا ظهير الم،اىلللب  الع ومي  ىلللن     ان از ا شلللغال الع ومي 

  التطور التلاريخ  اىلللللللللللللت ر نعلدد من التعلديلات أه هلا ظهير  يخص مسلللللللللللللطر  إبراا الصلللللللللللللفقلات الع وميل 

نشللللللللللل ن بلللللللللللفقات  1976أكتوبر  14ذي حل محله مرىلللللللللللوا ال 1965ماي  19  ثم نعد  الك مرىلللللللللللوا 1958

                                                           
 .54  ص 2010  ا   ى  عبد العا   ى ير"الصفقات الع ومي   التن ي  "الطبع ]1[ 233

 .37  مليك  الصر خ"الصفقات الع ومي     المغر " الطبع  الثاني  الصفح   ]2[ 234
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المغير  1998دجنبر  30    نفس السياق جاء مرىوا  ا شغال أ  ا د ات  ا خدمات المبرم   ،سا  الد ل 

الذي جاء مواكبا لعدد من  2007دبراير  5 اىلللللللللللت ر التطور إ ى حين بلللللللللللد ر مرىلللللللللللوا  لل رىلللللللللللوا السلللللللللللابق

  ا وان  المؤىسازي كذلك.التحولات التي رامت جهاز الإدار  

المتعلق بالصلللللللللللللفقات  2013مار   20 لت ا ز العنابلللللللللللللر السلللللللللللللالف  الذكر بلللللللللللللدر المرىلللللللللللللوا المؤرخ           

الع ومي   الذي شللللللكل إبلللللللاحا حقيقيا لنظاا الصللللللفقات الع ومي  لكونه يحفل بالعديد من المسللللللت دات 

    سللللللي      و لللللليح المسللللللاطر     حسللللللين التي  توخى  دعيم  حد  ا نظ   المؤطر  للصللللللفقات الع ومي  

مناخ ا ع ال   المنادسللل      دعيم الشلللفادي    أخلاريات  دبير الطلبيات الع ومي      رىللليخ  كنولوجيا 

الإعلاا    التوابلللللللللللللللل كتوجيللله لعصلللللللللللللرنللل   لللدبير الطلبيلللات الع وميللل   ثم  حسلللللللللللللين الضللللللللللللل لللانلللات الم نوحللل  

ا خللذ نعين الاعتبللار ح للايلل  الب للل  عنللد إبراا الصلللللللللللللفقللات لل تنللادسلللللللللللللين   آليللات   قللديم الطعون   أخيرا 

  [3]235الع ومي .

  نغض النظر عن مو للللوع التسلللل ي    يشللللكل  رش إبلللللا  المنظوم  القانوني  للصللللفقات الع ومي            

رفز  نوعي     م ال  دبير الطلبيات الع ومي     الذي  للللللم   ديدات  2013ظل المرىللللللوا ا وديد لسللللللن  

 دي  الصللللللللللللفقات  جد مه   من شلللللللللللل ن ا المسللللللللللللاه      زعزيز الشللللللللللللفادي    الفعالي     ث ين    حسللللللللللللين مرد

الع ومي  ىلللللللللللللت كن من إدخال  حولات ع يق     مسلللللللللللللار  دبيرها ثم  صلللللللللللللورها   إعدادها    إطار منهوي  

المتعلق  بالشلفادي    رب  المسلؤ لي  بالم،اىلب   2011زشلاركي  ت دف إ ى  فعيل مبادئ دىلتور دا ح يوليو 

ام  ا ويد  بالدسلللللب  للطلبيات الع ومي   مسلللللت يبا إ ى المنهوي  ا وديد  المعت د     ميدان   ىللللل س ا ،ك

 باعت اد نظاا مت انس م  المعايير الد لي  المعت د     هذا الموال.

                                                           
( المتعلق بالصفقات الع ومي   ا وريد  الرى ي  عدد 2013مار   20) 1434ج ادا ا  ل  8بتاريخ  2.12.349  المرىوا ررم  ]3[235

 .3023( بفح  2013أبريل  04) 1434ج ادا ا   ى   23  6140
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على  2013ك ا اعت د إبلللللللا  التنظيم القانوني للصللللللفقات الع ومي      للللللوء المرىللللللوا ا وديد لسللللللن        

مي    ا و اعات ال رابي    حيث شلللللللل ل بللللللللفقات الد ل    المؤىللللللللسللللللللات الع و  مبدأي التوحيد   التع يم  

ك للا  م  للدعيم مبللدأ  حللد  ا نظ لل     م للال الصلللللللللللللفقللات الع وميلل  أيضللللللللللللللا بلل دمللاج أع للال    م  وعللات للا

 [4]236الهندى  المع اري     إطار المنظوم  ا وديد  المؤطر  لشر     رواعد إبراا الصفقات الع ومي .

نعا وها  ه  على الشلللللللللللكل التا     ما مفهوا   من خلال هذا ىلللللللللللنحا ل طر  نعض الإشلللللللللللكاليات التي ىللللللللللل     

الصللللللللللللفقات الع ومي  ؟   ما مضلللللللللللل ون ا ؟   أين يت لى   ييز عقد الصللللللللللللفق  الع ومي  عن العقود الإداري  

 ا خرا ؟ 

   محا ل  للإجاب  عن هذه الإشلللللللللللكاليات ار  ينا  قسللللللللللليم المقال إ ى مبحثين   حيث ىلللللللللللدتطرق    المبحث       

ت الع ومي    مضلللللل ون ا أما المبحث الثاني دسللللللنخصللللللصلللللله لت ييز عقد الصللللللفق  عن ا  ل لمدخل الصللللللفقا

 العقود الإداري  ا خرا .

 مدخل للصفقات العمومية ومضمونهاالمبحث الأول : 

 ول: مفهوم عقد الصفقة العموميةالمطلب الأ 

ا ا كانت الد ل   ا و اعات ال رابي   م  وعات ا  المؤىسات الع ومي  ك شخاص ع ومي  مكلف  بتسيير   

الشللللللللللللل ن الع ومي لمواطني ا  د ن ا  حتاج    ىللللللللللللل يل القياا بدلك إ ى الدخول    علارات زعاردي  م  ا دراد 

اد العادين   ي   زشلللللللللل ري  المؤىللللللللللسللللللللللات عام  كانت أ  خابلللللللللل   محلي  أ  أجن ي   دهي رد  تصللللللللللرف كا در 

 زسلللللللتدير ب قتضللللللل و عقود  خضللللللل  للقانون المدني  ك ا رد  تصلللللللرف    معرض زعاردها م  الغير كسللللللللط  

عام    حيث  برا العقود بواىط  الصفقات الع ومي  رصد إشراك نعض ا شخاص    بناء أ  اىتغلال 

                                                           
 2014   كريم  ،رش مست دات المرىوا ا وديد للصفقات الع ومي   ىلسل  اللامركزي   الإدار  ال رابي   الطبع  ا   ى ]4[236

 .6 الصفح  
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ي لللا    زسللللللللللللليير د اليللل  إدارت لللا مردق ع ومي أ   قلللديم خلللدمللل  علللامللل  أ  ا ،صلللللللللللللول على  وريلللدات  حتلللاج إل

 الع ومي  .

 أولا : تعريف الصفقات العمومية 

م ا لا شلللللللللللك ديه أن الصلللللللللللفقات الع ومي   ه   ىللللللللللليل  من بين  ىلللللللللللارل الإدار  الع ومي  التي زعت دها       

 لتنفيذ ىللللللللللياىلللللللللل  الد ل  الارتصللللللللللادي   الاجت اعي    زعتبر باعتبارها أىلللللللللللوبا للتعارد الع ومي ي ك  ا من

ا ،صلللللللللول على ما  حتاجه    مختلف م الات ا ،يا  الإداري    ب ذا  حيل عبار  الصلللللللللفقات الع ومي  على 

العقود التي يتم إبرامها بين طردين  احده ا شلللللللللللللخص معنوي عاا ) الد ل  أ  ا و اعات ال رابي  أ  إحدا 

أ  موردا من جه  أخرا  م  وعات ا ( من جه    شخص طبي   أ  معنوي ) عاما أ  خابا( بصفته مقا لا 

ب دف القياا با ع ال المطلوب  من زعارد بين طردين ي دف إ ى ان از أشلللللللغال أ  زسلللللللليم  وريدات أ  القياا 

 بخدمات.

    ظل  لك ع لت مقتضللللللللليات المرىلللللللللوا ا وديد للصلللللللللفقات الع ومي  على  حديد مفهوا الصلللللللللفق          

أ  اعتباري من جه  أخرا  يد ى مقا لا أ  موردا أ  عقد يبرا بين بلللاح  مشلللر ع من جه    شلللخص  ازي 

 ب ذا ي دف المشلللللللللللللرع  [5]237خدما يا   ت دف إ ى  نفيذ أشلللللللللللللغال أ  زسلللللللللللللليم  وريدات أ  القياا بخدمات.

   [6]238المغربي من  راء هدا التحديد   حقيق غايتين متبايدتين ه ا

دا الإدار ) الد ل  أ  ا و اعات ال رابي  أ إح*  حقيق اكبر  در ما   لنخزين  العام    هو ما يتطل  ال زاا 

م  وعات ا أ  المؤىللللللللسللللللللات الع ومي (  باختيار المتعارد ) مقا لا أ  موردا أ  خدما يا ( الذي يقدا أدضللللللللل 

 الشر   المالي   الإداري   التقني  المتطلب     الصفق  الع ومي .

                                                           
 من المرىوا ا وديد للصفقات الع ومي . 4الماد  - ]5[237

 305  ص2012مطبع  الن ا  ا وديد   الدار البيضاء  الطبع  ا   ى مليك  الصر خ  الع ل الإداري  - ]6[238
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أ  ا و اعات ال رابي  أ  إحدا م  وعات ا أ   * حقيق المصللللللن،  العام    هذا يقتضلللللل ي من الإدار  ) الد ل 

المؤىلللللللللللللسلللللللللللللات الع ومي (  أن  ختار أكف  المتقدمين )مقا لا أ  موردا أ  خدما يا(  داء ا خدم  الع ومي  

 المتطلب  ) نفيذ أشغال أ  زسليم  وريدات أ  القياا بخدمات(.

للانلللت الغلللايللل  ا   ى رلللد لعبلللت د را كبيرا    كثير من ع ل     يلللات التعلللارلللد التي رلللاملللت ب لللا الإدار  ع وملللا إ ا كل

 عقود الصللللفقات الع ومي  خصللللوبللللا  دان الغاي  الثاني  رد أبللللبحت أه يت ا البالغ     الورت ا ،ا للللر 

   د ن إخلال بالغاي  ا   ى إ ى حد ما   لان إ قان  نفيذ ا شلللغال أ  زسلللليم التوريدات أ  القياا با خدمات 

أدضللللللللللللللل  جلله بتقنيللات روي لل   محك لل  ي نلل  الإدار  المتعللارللد  الكثير من عقللد الصلللللللللللللفقلل  الع وميلل  على 

 المتاع  التي رد  حصل لو أن ز بصور  معين .

 عمومية والمفاهيم المرتبطة بها ثانيا : الصفقات ال 

من المرىلوا ا وديد للصلفقات الع ومي  رد زعر لت بنوع من الدر  لمفهوا الصلفقات  4إ ا كانت الماد      

ي   د ن ا لم زغفل كذلك التحديد التفصللللللليل  لل فاهيم  المصلللللللطن،ات المفتاحي  ا خرا الضلللللللر ري  الع وم

 [7]239 الملازم  لها  دقا للتحديد التا   

 نارل الصفق   متنادس  م ربول عر ه ربل  بليغ المصادر  على الصفق . -  

 ادر  على السلط  المختص   الآمر بالصرف أ  الشخص المفوض من ربله رصد المص -

 الصفق  أ  أي شخص آخر مؤهل لهذا الغرض بنص زشرت   أ   نظيمي.

جد ل ا ث ان   ثيق   تض ن  فصيلا حس  كل كل  حد  من ا ع ال التي يتعين  نفيذها   بين بالدسب   -

 لكل  حد  الث ن المطبق علي ا.

    الورش  ا ث ان ا حادي  المطابق .جد ل أث ان الت وينات   ثيق   بين لارح  المواد الواج    وي  ا  -

                                                           
 من المرىوا ا وديد للصفقات الع ومي . 4الماد  - ]7[239
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ا وزا    جللد ل الث ن ا و للا     ثيقلل   بين الع للل المراد ان للازه بللالدسلللللللللللللبلل  لصلللللللللللللفقلل  بث ن إج للا    الث ن -

 المطابق.

 متنادس  كل شخص  ازي أ  اعتباري يق ر  عر ا بقصد إبراا بفق . -

ا فارات أ  عقود القانون العادي  ه  ا فارات أ  عقود يكون مو لللللللللللللوعها أما ان از أع ال ىلللللللللللللبق  حديد  -

شلللر    وريدها  ث   ا  لا ي كن لصلللاح  المشلللر ع زعديلها أ  ل سلللت له دارد     زعديلها   إما ان از أع ال 

 ي كن أن  برا  دق رواعد القانون العادي بحكم طبيعت ا ا خاب   

تنصيص على لارح  ا ع ال التي ي كن أن  كون مو وع عقود أ  ا فارات خا ع  للقانون العادي  يتم ال

من المرىلللللللللللللوا ا وللديللد للصلللللللللللللفقللات الع وميلل    ي كن زغيير أ   ت يم هللذه اللارحلل  بقرار للوزير  1   المن،ق

 [8]240المكلف بالمالي  نعد اىتطلاع رأي  ون  الصفقات  حيث  تحدد هذه اللارح  دي ا يل  

 *ا ع ال المن ز  من طرف مرادق الد ل  بصور مستقل   الإدارات الع ومي .

 *الاش راك    شبكات الا صالات.

 *الاش راك    الص،ف  الموالات  مدشورات مختلف   ارتنائ ا.

 *الاش راك    خدمات الان رن ت.

 *الاش راك المتعلق بالولوج إ ى رواعد المعطيات على ا خ .

 ف الفني  أ  العتيق  أ  المتعلق  بالمو وعات.*ارتناء التح

 * التوكيلات القانوني .

 *الاىتشارات الطبي .

                                                           
 4  ا خاص لارح  ا ع ال التي ي كن ان  كون محل مو وع عقود أ  ا فارات القانون العاا  الم،دد  طبقا لل اد 1المن،ق ررم- ]8[240

( المتعلق بالصفقات الع ومي   ا وريد  الرى ي  عدد 2013مار 20)1434ج ادا ا   ى  8تاريخ ب 2.12.349من المرىوا ررم

 .3099( ص2013ابريل 04)1434ج ادا ا   ى  23.6140
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* الاىللللتشللللارات أ  البحوث القانوني  أ  العل ي  أ  ا دبي    باعتبار طبيعت ا  بللللف  أصلللل،اب ا  لا زسلللل ح أن 

  كون محل مو وع بفقات.

 *ارتناء العر ض التقني .

ى ا ،صللللللول على شللللللهاد    التي  قوا ب ا ا وامعات أ  مؤىللللللسللللللات معاهد التعليم *أع ال التكوين المؤدي  إ 

 الع ومي.

 *نقل البعثات المغربي  المؤطر  لنحواج المغارب  إ ى ا حب عبر رحلات جوي .

 * امين التغطي  الص،ي  ا ىاىي   التك يلي .

 ا خارج إ ى المغر . *نقل المدعوين داخل الم لك  المغربي  أ  من المغر  إ ى ا خارج أ  من

*نقللل ا ثللاث  المعللدات  مواد البنللاء  منت للات الصلللللللللللللنللاعلل  التقليللديلل   الكتلل   المؤلفللات الموجهلل  إ ى المراكز 

 الثقادي  المغربي  با خارج.

 *الاىتعان  بخبراء لتقييم ا  رار النا    عن أحداث اىتاناري .

بث ن إج ا     وزتعا للأع ال المزم   نفيذها حس  للللل  حليل لمبلغ الإج ا     ثيق   تض ن  بالدسب  لصفق  

كللل  حللد   على أىللللللللللللللا  طبيعلل  هللذه ا ع للال   ي كن أن  بين هللده الوثيقلل  الك يللات ا وزاديلل  بللالدسلللللللللللللبلل  

 لمختلف الوحدات.

من المرىلللللللوا ا وديد  157      متنادسلللللللان أ  أكتر يورعون ال زاما  حيدا  دق الشلللللللر   المقرر     الماد   -

 الع ومي .للصفقات 

بلللللللللللاح  المشلللللللللللر ع  السللللللللللللط  التي  برا الصلللللللللللفق  م  المقا ل ا  المورد أ  ا خدمازي باىلللللللللللم إحدا الهيلات  -

من المرىلللللللللللللوا ا وديد للصلللللللللللللفقات الع ومي ) الد ل   ا و اعات ال رابي   2الع ومي  المشلللللللللللللار إلي ا    الماد 

  م  وعات ا  المؤىسات الع ومي (.
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ومي  أ  مؤىلللسللل  ع ومي  أ  شلللرك  الد ل  أ  شلللرك   انع  عام  يعهد لللللللللللللللل بلللاح  مشلللر ع منتد   إدار  ع 

من المرىلللللللللللللوا ا وديد  161إليه ببعض مهاا بلللللللللللللاح  المشلللللللللللللر ع  دق الشلللللللللللللر   المنصلللللللللللللوص علي ا    الماد  

 للصفقات الع ومي .

 ل أع ال  أشغال أ   وريدات أ  خدمات.

 مكلف ب ع ال  مقا ل أ  مورد أ  خدمازي. -

 المشر ع  ا مر بالصرف أ  من يفو ه أ  ا مر بالصرف المساعد مور  باىم باح   -

 المعين طبقا للنصوص التنظي ي  ا واري ب ا الع ل.

المشلللللار إلي ا   فصللللليل در   للاث ان   ثيق   بين  بالدسلللللب  لكل ث ن من أث ان ا ود ل أ  بالدسلللللب  للاث ان -

دق     دد ر الشلللللللللللللر   ا خابللللللللللللل    الك يات  مبلغ المواد  التوريدات  اليد العامل    مصلللللللللللللاريف زسللللللللللللليير 

المعدات  المصلللللللللللللاريف العام   المرىلللللللللللللوا  الهوامش  ل سلللللللللللللت لهده الوثيق  ري   زعاردي  إلا إ ا نص دد ر 

 الشر   ا خاب  على خلاف  لك.

 بليغ المصادر  على الصفق  إليه.باح  بفق   نارل الصفق  الذي  م   -

المتضللللللللللللل نلل  لمختلف المفللاهيم  4لقللد ع للل المرىلللللللللللللوا ا وللديللد للصلللللللللللللفقللات الع وميلل  خيرا بللاحتوارلله لل للاد    

 المصلللللللللللللطن،للات المفتللاحيلل  بتعريفللات للا الللدريقلل     لللك منعللا  ي التبللا   زسلللللللللللللهيلا على دهم دحوا النظللاا 

لعقد الصلللللللللللللفقات الع ومي      نبا  ي  داخل بين مقتضللللللللللللليات الصلللللللللللللفق   مقتضللللللللللللليات  القانوني المؤطر

 [9]241الا فاريات ا خا ع  للقانون ا خاص.

 

 

                                                           
مليك  الصر خ  الصفقات الع ومي     المغر   ا شغال   التوريدات   ا خدمات  مطبع  الن ا  ا وديد   الدار البيضاء   - ]9[241

 .55  ص 2012الثاني  الطبع  
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 المطلب الثاني : مضمون عقد الصفقة العمومية .

يقصللللد ب ضلللل ون عقد الصللللفق  الع ومي  الشللللكل  الم،توا الذي يحيل على الصلللليغ  القانوني  التي يفرغ  

داري ع وما بالصلللفق  الع ومي  خصلللوبلللا   التي  ر ب  نعنصلللر الكتاب   حيث  حيل خلالها دي ا العقد الإ 

الصلللللللللللللفق  الع ومي  على  لك العقد المكتو  . إ ا كان عقد الصلللللللللللللفق  الع ومي  يبين جزء من الال زامات 

 وضللللللل  المتبادل  بين الإدار   المتعارد  د ن ا وزء الآخر  وضللللللل،ه مقتضللللللليات دد ر الشلللللللر   ا خابللللللل  التي 

حقوق  ال زامات طر   الصلللللللللفق    ما يتطلبه مو لللللللللوعها من در  الان از  التنفيذ  اح راا  رت التسلللللللللليم 

مو للللللللللللوع الصللللللللللللفق  كدلال  على إ  اا الان از...ا خ من جه   ك ا يتطل  عقد الصللللللللللللفق  الع ومي   حديد 

 ا ،اجات   قدير كلف  ا ع ال من جه  أخرا.

 أولا : دفاتر التحملات 

ر ددا ر التح لات احد أهم الت ظهرات ا ىاىي  للإجراءات العل ي  التي زساعد على الوداء بالمعايي زعد     

 التصلللللللللللللديفات الضلللللللللللللر ري   خوض غ ار المنادسللللللللللللل  لنيل الصلللللللللللللفق  الع ومي   باعتبارها الآلي  القانوني  

 ادها. الإداري   التقني  التي  ؤىس للتكوين القانوني لعقد الصفق  الع ومي  ربل انعق

 تعتبر المشرع المغربي الصفقات الع ومي  عقود مكتوب   حتوي عاد  على ددا ر التح لات  حدد شر      

إبرامها   نفيذها   ن ا  تضلللللللللل ن م  وع  من الوثارق التي  حررها الإدار  مسللللللللللبقا  ديقتصللللللللللر د ر المتعارد 

ع  المكتوب  للصللفقات الع ومي     ب عنو أن الطبي[10]242بالدسللب  لها على ربولها ج ل  أ  ردضللها ج ل .

ظل المرىلللللللللللوا ا وديد   علها  حتوي على العديد من الوثارق )ددا ر التح لات( التي  حدد شلللللللللللر   إبرامها 

  نفيذها    ت لف هذه الددا ر من دد ر الشلللللللللللللر   الإداري  العام    ددا ر الشلللللللللللللر   المشللللللللللللل رك  ثم دد ر 

 [11]243الشر   ا خاب .

                                                           
مح د ا عرج  نظاا العقود الإداري   الصفقات الع ومي   المول  المغربي  للإدار  الم،لي   التن ي   ىلسل  مؤلفات  أع ال  - ]10[242

 .64ص 73 2007جامعي   العدد 

 من المرىوا ا وديد للصفقات الع ومي .  13الماد  -]11[243
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 ارية العامة :ـ دفتر الشروط الإد1

من المرىللوا ا وديد للصللفقات الع ومي    حيل ددا ر الشللر    13 بعا لمقتضلليات الفقر  ا   ى من الماد  

الإداري  العام  على  لك الوثيق  الإداري  التي  حدد المقتضللللللللللللليات الإداري  التي  طبق على ج ي  بلللللللللللللفقات 

هذه الصللللللللللللفقات    تم المصللللللللللللادر  على هذه ا شللللللللللللغال أ  التوريدات أ  ا خدمات أ  على بللللللللللللنف معين من 

 الددا ر ب رىوا . ي كن الت ييز داخل ددا ر الشر   الإداري  العام  بين نوعين أىاىيين ه ا  

 ل دد ر الشر   الإداري  العام  المطبق  على بفقات ا شغال .

 ل دد ر الشر   الإداري  العام  المطبق  على بفقات ا خدمات .

يحتل دد ر الشللللر   الإداري  العام  بنوعيه دد ر الشللللر   الإداري  العام  المطبق  على   داخل هذا الت ييز

بللللللللفقات ا شللللللللغال   دد ر الشللللللللر   الإداري  العام  المطبق  على بللللللللفقات ا خدمات من الناحي  الع لي  

أه ي  خابلللللللللللل      كوين عقد الصللللللللللللفق  الع ومي   لكونه يصللللللللللللن  ن و جا يسللللللللللللتعين به كل مقا ل يفكر    

التعارد م  الإدار  لمعرد  شلللللللللللللر   هذا التعارد  ك ا يودر عليه عناء زغيير الشلللللللللللللر     بديلها كل ا  كررت 

ع ليات التعارد من جه   تسلللللللللهل على المت رىلللللللللين   لا ىلللللللللي ا موظفي الإدار   المسلللللللللؤ لين على الصلللللللللفقات 

م موري   حضلللللللللللللير الرجوع إليه  الا لللللللللللللطلاععلى نصلللللللللللللوبللللللللللللله   ن ا م  وع      ثيق   احد  زسلللللللللللللهل علي م 

الصللللللفقات ديقتصللللللر  دخلهم على   ديد نعض الشللللللر   ا خابلللللل  با شللللللغال مو للللللوع الصللللللفق  من جه  

ثلللانيللل .علا   على  للللك  ي كن دد ر الشلللللللللللللر   الإداريللل  العلللامللل  الطردين من معردللل  حقوره لللا  ال زاملللات  لللا 

  يضفي على هذه ا ،قوق  الال زامات طان  الاىتقرار  الثبات لف ر  طويل   

  تغير إلا بتغير الظر ف الارتصلللللللللللللادي   الاجت اعي   السلللللللللللللياىلللللللللللللي  من ناحي  . ك ا ع ل دد ر الشلللللللللللللر   لا

الإداري  العام  على  وحيد النصلللللللللوص    بالتا    وحيد المصلللللللللطن،ات  الصللللللللليغ   لك أنه لو  رك ا مر لكل 

مر الذي يؤدي إدار  لتضل  كناشلها ا خاص   دا  لك إ ى زعدد الصليغ  المصلطن،ات حسل  النصلوص  ا  
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إ ى  فسللللللللللليرات متنارضللللللللللل   يضللللللللللل  الراغبين    التعارد م  الإدار  أماا ال زامات  ختلف باختلاف المصلللللللللللا   

 الإداري  من ناحي  أخرا .

 ـ دفاتر الشروط الخصوصية :2

من المرىلللللللللللللوا ا وللديللد للصلللللللللللللفقللات الع وميلل    حللدد ددللا ر  13طبقللا لمقتضللللللللللللليللات الفقر  الثللالثلل  من المللاد  

خابلللللل  البنود المتعلق  بكل بللللللفق    تضلللللل ن الإحال  إ ى النصللللللوص العام  المطبق   الإدار  إ ى الشللللللر   ا 

مواد ددا ر الشللر   المشلل رك    عند الارتضللاء  إ ى مواد ددا ر الشللر   الإداري  العام  التي رد يتم ا ،يد 

ام  أ  ددا ر الشلللللر   ع  ا طبقا لمقتضللللليات هذه الددا ر د ن إعاد  مقتضللللليات ددا رالشلللللر   الإداري  الع

المشللللللللللللل رك  التي لم يتم ا ،يد ع  ا طبقا لمقتضللللللللللللليات هذه الددا ر د ن إعاد  مقتضللللللللللللليات ددا ر الشلللللللللللللر   

الإداري  العام  أ  ددا ر الشللللللللللر   المشلللللللللل رك  التي لم يتم ا ،يد ع  ا .   ور  ددا ر الشللللللللللر   ا خابلللللللللل  من 

ي كن أن ي خذ هذا التوري  شلللللكل  وري  طرف بلللللاح  المشلللللر ع ربل الشلللللر ع    مسلللللطر  إبراا الصلللللفق  .  

 مدسوخ رر ياأ   وري  إلك ر ني دي ا يخص دد ر الشر   ا خاب  المدشور    بواب  الصفقات الع ومي  .

هذا  رد أ ج  المشلللللللللللللرع المغربي    ددا ر الشلللللللللللللر   ا خابللللللللللللل   لللللللللللللر ر   وادر على م  وع من البيانات     

المقرر     ددا ر الشر   الإداري  العام لللللللللللللل ي   أن  تض ن على  ا ىاىي  لللللللللللللل د  ى جان  البيانات الإجباري 

 ا رل العنابر التالي   

 ل طريق  الإبراا .

لللللللل الإحال  الصريح  إ ى دقرات  مقاط   مواد هذا المرىوا ا وديد للصفقات الع ومي  التي أبرمت ب وج  ا 

 الصفق  .

  نفيذ ا ع ال . لع الات أ  ا راليم أ  المقار مكانل مو وع  محتوا ا ع ال م  الإشار  إ ى الع ال  أ  ا

 ل زعداد المستندات المدم      الصفق  حس  أ لويت ا .

 ل الث ن م  مراعا  المقتضيات المتعلق  بالصفقات ب ث ان مؤرت  .
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  ل أجل التنفيذ أ   اريخ انت اء الصفق  .

 ل شر   اىتلاا ا ع ال   عند الارتضاء شر   زسلي ها .

 شر   التسديد طبقا للنصوص التنظي ي  ا واري ب ا الع ل . ل

 ل شر   الرهن .

 ل شر   الفلخ .

 المصادر  على الصفق  من طرف السلط  المختص  .

 ثانيا    حديد ا ،اجات   قدير كلف  ا ع ال .

 دعي ا لعنابللللر التدبير ا ويد لمنظوم  الصللللفقات الع ومي  المر بط  بالشللللفادي   المسللللا ا   التنادسللللي      

 ي   أن  قتصللللللللللللر ا ع ال مو للللللللللللوع الصللللللللللللفقات على الاىللللللللللللت اب  لطبيع   حوم ا ،اجيات المراد  لبيت ا  

ل ما ي كن من الدر   يتعين على بلللللاح  المشلللللر ع  ربل آي  دعو  لل نادسللللل  أ  أي  مفا  للللل   أن يحدد بك

ا ،اجات المراد  لبيت ا   الموابلللللللللللللفات التقني   محتوا ا ع ال حيث ي    حديد هذه ا ،اجات بالإحال  

 على المعايير المعت د  أ  عدد انعدامها على المعايير الد لي .

المطلوب   ك ا ي   أن زسللللتند الموابللللفات التقني  إ ى م يزات  تعلق خصللللوبللللا بالن اع   القدر   ا وود   

 [12]244 لكنه    مقابل  لك 

*ي   أن لا زشللير الموابللفات التقني  إ ى أي  علام    اري  أ  إحالات على مصللنف مواد أ  زسلل ي  أ  براء  

لاديلل  الللدرلل   أ  مفهوا أ  نوع أ  مصللللللللللللللدر أ  منت ين معنيين   إلا    حللاللل  عللدا  جود أيلل   ىللللللللللللليللل  أخرا كل

وب   بشللللللللر  أن  كون التسلللللللل ي  المسللللللللتع ل  مقر ن  نعبار   أ  ما  الو للللللللو  لوبللللللللف م يزات ا ع ال المطل

ي يعادلها     هده ا ،ال  إ ا كانت هده الإحال   ارد    د ن ا  تضللللللللللللل ن ا ع ال التي لها م يزات م اثل   الت

  تودر على ن اع   جود  مسا يتين على ا رل للن اع   ا وود  المطلوبتين.

                                                           
 للصفقات الع ومي . من المرىوا ا وديد 5الماد  - ]12[244
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بللللللللللللفات التقني    لللللللللللل  عراريل أماا حري  المنادسلللللللللللل    إ ا ار ر  المتنادس * ي   ألا يدت  عن  حديد الموا

علام    اري   زسلللللت ي  لل وابلللللفات التقني  المطلوب  من طرف بلللللاح  المشلللللر ع ي   أن يشلللللار إ ى هذه 

 العلام  الت اري     الصفق .

    ظل هذا الال زاا القانوني  يعد بللللللاح  المشللللللر ع  ربل أي  دعو  لل نادسلللللل  أ  أي  مفا  لللللل    قديرا      

لكلف  ا ع ال المزم  ان ازها على أىللللللا  زعريف  محتوا ا ع ال مو للللللوع الصللللللفق   ا ىللللللعار المطبق     

    اجل التنفيذ   يتم السلللللللللللوق  م  مراعا  ج ي  الاعتبارات  الإكراهات المتعلق  على ا خصلللللللللللوص نشلللللللللللر 

إعداد التقدير على أىلا  مختلف ا ث ان الوارد   بحسل  ا ،ال     جد ل ا ث ان أ  البيانات التقديري  

 المفصلللللللللللللل  أ  جدا ل ا ث ان  البيانات التقديري  المفصلللللللللللللل  أ  جدا ل الث ن الإج ا    يراد بالمبلغ الإج ا  

   يضلل ن التقدير     ثيق  مكتوب   مورع  من طرف بللاح  للتقدير  مبلغ التقدير م  احتسللا  الرىللوا

 المشر ع ب ن ا إ ا كانت الصفق  مخصص  دان باح  المشر ع يعد  قديرا لكل حص .

 المبحث الثاني : تمييز عقد الصفقة العمومية عن العقود الأخرى .

 . المطلب الأول : عقد الامتياز والتدبير المفوض

 الامتياز)أ لا(  ثم ىدتطرق إ ى عقد التدبير المفوض )ثانيا(. ىنتنا ل    هذا المطل  عقد

 الامتيازأولا : عقد 

 

عقد   نح ب وجبه الإدار  بلللللللللللللاحب  الامتياز أحد ا دراد ا خواص أ  ا شلللللللللللللخاص المعنوي  مه    الامتياز    

 دبير مرادق عاا غالبا ما يكون   اريا أ  بناعيا  خلال مد  محدد  على نفقته   ،سابه    حت سؤ ليته 

 .245]13[مللللللللللللقللللللللللللابللللللللللللل  للللللللللللقللللللللللللاضلللللللللللللللللل للللللللللللي رىللللللللللللللللللللللللوا مللللللللللللن المللللللللللللنللللللللللللتللللللللللللفللللللللللللعلللللللللللليللللللللللللن مللللللللللللن خللللللللللللدمللللللللللللات المللللللللللللردللللللللللللق

رانوني  مزد ج   دهو عقد إداري     نفس الورت عقد خاص  عقد إداري  يتصللللللللللف عقد الامتياز بطبيع  

                                                           
 .139  ص 2009براهيم كومغار  " المرادق العام  الكبرا على نهب التحديث" الطبع  ا   ى ا - ]13[245
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لما يتضلللللللللللل نه من شللللللللللللر    نظي ي    عقد خاص لما يحتوي عليه من بنود زعاردي   دالشللللللللللللر   التنظي ي  

 تعلق بتنظيم المردق  ىيره  نشاطه  زستطي  الإدار  ب فردها زعديلها أ  زغييرها  دقا لمقتضيات المصن،  

  أما البنود التعاردي  دهي التي ت م ا عباء المتبادل  بين الإدار  ]14[246بد ن حاج  لموادق  المل زاالعام  

مللانحلل  الامتيللاز  المل زا  كتحللديللد الامتيللازات المللاليلل  التي  خولهللا الإدار  إ ى الشلللللللللللللخص المتعللارللد معهللا   مللا 

بخدمات المردق بل ه  مقتصر  دق  يتحتم عنه من زعويضات  مكادلات   هذه الشر   لا ت م المنتفعين 

 .على الطردين المتعاردين  ك ا لا ي وز للإدار  زعديلها أ  زغييرها

 

  لللدر الإشلللللللللللللللار  إ ى أن عقلللد الامتيلللاز  م اىلللللللللللللتانلللارللله من طرق إبراا الصلللللللللللللفقلللات الع وميللل     مرىلللللللللللللوا     

للأحكاا العام   يخضلللللللل  الامتياز كعقد إداري   ]15[1998247ديسلللللللل بر  30الصللللللللادر بتاريخ  2.98.482ررم

التي  حكم  كوين العقود الإداريل    التي  تم نعلد  أع لال رلانونيل  يشللللللللللللل رك    القيلاا ب لا علدد من أعضلللللللللللللاء 

السللللللللللط  الإداري    هذه ا ع ال ه  الإ ن بالتعارد  ثم إبراا العقد  أخيرا التصلللللللللديق على التعارد   إبراا 

كزي  )الوزير بالدسلللللللللللب  لوزار ه(  أما التصلللللللللللديق ديعود العقد يدخل    اختصلللللللللللاص الرر س    السللللللللللللط  المر 

لسلط  الوباي  المركزي  بالدسب  لعقود السلطات اللامركزي    للسلط  الرراىي  بالدسب  لعقود السلط  

 .16[ 248المركزي 

 

عد إلا نك ا أن إبراا عقد الامتياز  إررار شلللللللللللللر طه  التوري  عليه لا ي عله ن اريا  دالإدار  لا زعتبر ملزم   

التصلللللللديق على العقد   هذا ا خير يعتبر موجودا ابتداء من  اريخ إبرامه لا من  اريخ التصلللللللديق عليه  د  ا 

 امتنعت السلط  العام  من التصديق على العقد د نه يعتبر غير موجود.

                                                           
 .32مح د ا عرج  المرج  السابق  ص  - ]14[246

 .1998ديس بر  30بادر بتاريخ  2.98.482 الماد  الثاني  من مرىوا ررم - ]15[247

 .33مح د ا عرج  المرج  السابق  ص  - ]16[248
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 ثانيا : عقد التدبير المفوض .

 

 ن  حديد طبيع  الصلللللللللفقات الع ومي       در الإشلللللللللار     هذا الإطار إ ى أن نفس الغ وض المطر   نشللللللللل 

 14الصللللادر بتاريخ  54.05 المراىلللليم المنظ   لها  يطر  بالدسللللب  لعقد التدبير المفوض  لك أن القانون ررم

  لم يتضلللللللللللل ن    مقتضلللللللللللليا ه أي  إشللللللللللللار  بللللللللللللريح   وح  ب ن عقد التدبير المفوض عقد إداري 2006دبراير 

اني  بتعريفه على أنه "عقد يفوض ب وجبه شلللخص معنوي خا للل  بتحديد القانون  دق  اكتفت الماد  الث

للقانون العاا يسلللللللللمو المفوض لمد  محدد    دبير مردق عاا يتو ى مسلللللللللؤ ليته إ ى شلللللللللخص معنوي خا للللللللل  

للقانون العاا أ  ا خاص يسمو المفوض إليه يخول له حق  حصيل أجر  من المنتفعين أ   حقيق أربا  من 

 طبقا لمورف القضللللللللاء الإداري المغربي .   د ن  حديد طبيعته القانوني ]17[249معاالتدبير المذكور أ  ه ا 

الذي يتطل   ودر ثلاث شلللللللللللللر   لت ييز العقد الإداري   أيضلللللللللللللا القضلللللللللللللاء الإداري الفرنسللللللللللللل ي الذي يكتفي 

المتعلق بالتدبير 54.05  بالرجوع إ ى القانون  ]18[250نشلللللللللرطين  د ن عقد التدبير المفوض هو عقد إداري 

المفوض لل رادق العام   ن د هذه الشللللللر   متضلللللل ن     مقتضلللللليا ه  بحيث أشللللللارت الماد  الثاني  منه إ ى 

 شرطين 

دالشللللللللللللر  ا  ل المتعلق بالشللللللللللللخص المعنوي العاا كطرف    العقد  رد    الفقر  ا   ى من الماد  المذكور   

قانون العاا يسلللللمو المفوض"  "يعتبر عقد التدبير المفوض عقدا يفوض ب وجبه شلللللخص معنوي خا للللل  لل

أما الشلللللر  الثاني المتعلق با صلللللال العقد بتسللللليير مردق عاا   رد    الفقر  الثاني  من نفس الماد   " ي كن 

أن يتعلق التدبير المفوض كذلك ب ن از أ   دبير مدش   ع ومي  أ  ه ا معا زساهم    مزا ل  نشا  المردق 

ث  المتعلق بالشلللللللللللللر   الاىلللللللللللللتاناري  الغير م لود     نطاق القانون ك ا  رد الشلللللللللللللر  الثال." العاا المفوض

                                                           
بالتدبير المفوض لل رادق العام   مدشور   54.05المتعلق الماد  الثاني  من القانون ررم 2006دبراير  14الصادر بتاريخ  - ]17[249

 .2006مار   16بتاريخ  5404با وريد  الرى ي  عدد 

  ما نعدها. 118  ص  2005  ى ثوري  لعيوني  "نظري  المرادق العام "  الطبع  ا   - ]18[250
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نصللت هذه الماد  على شللر  اىللتانائي    دقرت ا ا خير  بقولها " ي كن لن،كوم  إعداد  12ا خاص     الماد  

 ي ك  ا كذلك  حديد لارح  البنود الإجباري     العقد"    ضلللل نت …عقود ن و جي  نشلللل ن التدبير المفوض

شرطا أخر متعلق بللللللل "حق مرارب  التدبير المفوض"  ثم "حق  تب  التدبير المفوض"    الماد   17الماد  كذلك 

ملن هللللللذا الملنللطلللللق يلتضلللللللللللللل  للنللللللا جلللليللللللا أن . 19   "حلق الملراجلعللللللات الللللللد ريلللللل  للبللنللود اللعللقللللللد"  ل  المللللللاد  18

قومات  المعايير التي المتعلق بالتدبير المفوض لل رادق العام    ضللللللللللللل ن    محتويا ه كل الم 54.05 القانون 

  . يلللللللتلللللللطللللللللللللللل للللللل لللللللا اللللللللقضلللللللللللللللللللاء الإداري لإ لللللللللللللللللللفلللللللاء الصلللللللللللللللللللفللللللل  الإداريللللللل  علللللللللللللللى علللللللقلللللللد اللللللللتلللللللدبللللللليلللللللر الملللللللفلللللللوض

 : يتم إبراا عقد التدبير المفوض بطريقتين 54.05 حس  مقتضيات رانون 

من هذا القانون د ن اختيار المفوض إليه من طرف المفوض  ما عدا  5طبقا لل اد  : لللل الدعو  إ ى المنادس 1

يتم عن طريق القياا بدعوا إ ى المنادس  على المردق المفوض    لك  6   ا ،الات المنصوص علي ا    الماد  

ب دف  للل ان المسلللا ا  بين الم رشللل،ين   زعزيز مو لللوعي  معايير الاختيار بي  م    كذلك  للل ان الشلللفادي  

ون مسلللللللللللللطر  إبراا عقللد التللدبير بحيللث  ك.   ع ليلل  المنللادسللللللللللللللل   عللدا التحيز    ا خللا  القرار إ ى أي طرف

المفوض مو لللللللل  إشللللللللهار مسللللللللبق  يحدد ديه أشللللللللكال  كيفيات إعداد  ثارق الدعو  إ ى المنادسلللللللل    لاىللللللللي ا 

مختلف مراحلها بالدسللللب  إ ى ا و اعات الم،لي  من ربل ا ،كوم    بالدسللللب  إ ى المؤىللللسللللات الع ومي  من 

 .251]19[ربل م لس الإدار  أ  ا وهاز التدا   

 

 المتعلقلللل  بللللالللللدعو  إ ى  54.05      هللللذا الإطللللار أن هللللذه المبللللادئ المنصلللللللللللللوص علي للللا    القللللانون ررم نلاح

 5المنادسلللللل   ه  نفس المبادئ التي جاء ب ا الإبلللللللا  المتعلق بالطلبي  الع ومي  المنصللللللوص علي ا    مرىللللللوا 

                                                           
 .2006دبراير  14الصادر بتاريخ  54.05 الماد  ا خامس  من القانون ررم - ]19[251
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   المللللللللللتللللللللللعلللللللللللللللللللللق بللللللللللتللللللللللحللللللللللديللللللللللد شللللللللللللللللللللللر    أشللللللللللللللللللللللكللللللللللال إبللللللللللراا بللللللللللللللللللللللفللللللللللقللللللللللات الللللللللللد للللللللللل  . 2007دللللللللللبللللللللللرايللللللللللر

 ]20[ 252ينو  المفوض إ ى هذه الطريق     ا ،الات الاىتاناري  التا  : المباشر ل التفا ض2

 .   حال  الاىتحوال رصد   ان اىت راري  المردق العاا ل

 

 .ل  ىبا  يقتضي ا الدداع الوطني أ  ا من العاا

 

كن ا ع ال التي لا ي  لللللللللللل بالدسب  إ ى ا نشط  التي يختص باىتغلالها حاملوا براءات الاخ راع أ  بالدسب  إ ى

ك ا ي كن لل فوض أن ينو  إ ى مسللللللطر  التفا ض المباشللللللر     . أن يعهد ب ن ازها إلا إ ى المفوض إليه معين

حال  إ ا لم يتم  قديم ب ذا الشلللل ن أي عرض  أ  إ ا  م الإعلان عن عدا جد ا الدعو  إ ى المنادسلللل   لكن 

فصللللللللللللللا يبين ديه ا ىلللللللللللللبا  التي جعلته ينو  إ ى هذه الطريق      هذه ا ،ال  يدب   عليه أن يقدا  قريرا م

 اختيار المفوض إليه المق ر  د ن النووء إ ى مسلللطر  الدعو  إ ى المنادسللل   يعرض هذا التقرير على ىللللط  

 .الللللللللللوبللللللللللللللللللللللايلللللللللل  لا للللللللللخللللللللللا  الللللللللللقللللللللللرار نشلللللللللللللللللللللل ن الللللللللللتللللللللللدبلللللللللليللللللللللر المللللللللللفللللللللللوض لللللللللللللللللللللل للللللللللردللللللللللق الللللللللللعللللللللللاا المللللللللللعللللللللللنللللللللللي

إداري يخضللللللل     طرق إبرامه لنظاا الصلللللللفقات الع ومي   من هذا المنطلق ي كن القول أنه ل س كل عقد  

  1998دجنبر30من مرىوا  2دعقد الامتياز  هو عقد إداري  م اىتاناءه من هذه المراىيم ب قتض و الماد  

 2007دبراير  5من مرىلللللللللوا  2نفس الشللللللللل يء بالدسلللللللللب  لعقد التدبير المفوض  م اىلللللللللتاناءه ب قتضللللللللل و الماد  

  الذي ينص على طرق إبرامه. 54.05  ت القانون  يخض  هذا ا خير لمقتضيا

 

 

 

                                                           
 .54.05لماد  السادى  من نفس القانون ا - ]20[252
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 المطلب الثاني : عقد الشراكة بين القطاعين العام و الخاص وعقد الكراء الطويل الأمد .

 .أولا : عقد الشراكة بين القطاعين العام و الخاص

شلللللللللللللريك  عقد الشلللللللللللللراك  بين القطاعين العاا  ا خاص عقد محدد المد   يعهد ب وجبه شلللللللللللللخص عام  ى     

خاص مسللؤ لي  القياا ب ه   شللامل   تضلل ن التصلل يم  الت ويل الكل  أ  ا وزئي  البناء أ  إعاد  الت هيل 

 .]21[253 بيان  أ  اىتغلال مدش   أ  بدي   حتي   ر ري  لتودير مردق ع ومي 

المعلاملل  يخضللللللللللللل  عقلد إبراا الشلللللللللللللراكل  بين القطلاعين العلاا  ا خلاص لمبلادئ حريل  الولوج  المسلللللللللللللا ا         

 المو لللللللللوعي   المنادسللللللللل   الشلللللللللفادي   اح راا رواعد ا ،كام  ا ويد  .ي   أن  كون مسلللللللللطر  إبراا عقود 

 الشراك  بين القطاعين العاا  ا خاص مو وع إشهار مسبق .

   خض  كل مسطر  من مساطر إبراا عقد الشراك  بين القطاعين العاا  ا خاص لنظاا 

 .]22[254الدعو  إ ى المنادس  

 را عقود الشراك  بين القطاعين العاا  ا خاص  دق مساطر ا ،وار التنادس ي أ  طل   ب

 .]23[255العر ض المفتو  أ  طل  العر ض بالانتقاء المسبق أ   دق المسطر  التفا  ي  

  أشكال شر   بتحديد المتعلق 2007 دبراير 5    الصادر المرىوا من الثالث  الماد       

 الصلللللفق  الع ومي  أن على  نص  مراربت ا  بتدبيرها المتعلق  القواعد نعض  كذا الد ل  إبراا بلللللفقات 

 معنوي من أ  طبي   جه    شخص من(  الع ومي  الإدار ) مشر ع  باح  بين يبرا نعوض عقد كل" ه 

  ي دف خدمازي  أ  مورد أ  مقا ل  يد ى أخرا  جه 

 . [24]256بخدمات  القياا أ   وريدات زسليم أ  أشغال  نفيذ إ ى علي ا المنصوص  دق التعريفات

                                                           
 المتعلق نعقد الشراك  بين القطاعين العاا   ا خاص . 86.12من القانون ررم  1الماد   - ]21[253

 المتعلق نعقد الشراك  بين القطاعين العاا  ا خاص. 86.12القانون ررم من  3الماد   - ]22[254

 المتعلق نعقد الشراك  بين القطاعين العاا  ا خاص. 86.12من القانون ررم  4الماد   - ]23[255

 . 2007دبراير  5من المرىوا الصادر     3الماد   - ]24[256
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 المر بط  الت ييزات من م  وع  على نقف الشراك  عقد بتعريف التعريف هذا مقارن 

 . دت  أن ي كن التي  بالمخاطر العقد ب و وع

 مهاا    عبرمشللاركته العاا الشللخص أنشللط     خاص داعل إشللراك إ ى ت دف الشللراك  عقود كانت إ ا للللللللللللللل

 أشغال بتنفيذ  ر ب  أي من الع ل أنواع ثلاث     محصور  الع ومي  الصفق  د و وع عاا  مردق  نفيذ

 خدمات.  قديم أ  خدمات  وريد أ 

 يتح لها العاا الذي الشخص عا ق على  ق  الع ومي   الصفقات عقود عن  دت  أن ي كن التي للللللللل المخاطر

 الذي هو يتح لها العاا الذي الشلللللللخص إن إ  العاا  المردق  دبير    لل سلللللللؤ لي   حويل هناك ل س  ن

 .المشر ع باح  يبقى

 حصص  عبر الما   المقابل أداء يتم عِوض نعقود الع ومي  الصفقات عقود ل زعرف

 .العقد مد  طيل  ي تد أن ي كن الث ن أداء حيث الشراك  على عكس 

 لمو وع الفعل  الإن از مقابل العاا الشخص يددعه الع ومي  الصفقات    المادي المقابل ل

 الصفق  عن يختلف الذي الشراك  عقد عكس على ا خاص  الشخص طرف من العقد

 مد  طوال الإدار   ددعه الذي الما   المقابل حيث  من الطويل  المد  حيث الع ومي  من 

 .[25]257العقد  

 ثانيا : عقد الكراء الطويل الأمد .

عقللد الكراء الطويللل ا مللد عقللد إداري   هو حق من ا ،قوق العيديلل  خلاف الكراء العللادي الللذي يعتبر      

ىللن  إلا أنه نعد  99من ا ،قوق الشللخصللي    رد كانت مد ه القصللوا ربل بللد ر مد ن  ا ،قوق العيدي  

                                                           
ياى  ع ومي  حديث  لت ويل التن ي  المستدام  بالمغر  إعداد الدكتور عقود الشراك  بين القطاعين العاا   ا خاص  ى - ]25[257

 أح د بوعشيق. 



 مجلة الممارس للدراسات القانونية و القضائية

 

143 
 

عيديا رابلا للرهن ىللللللللللللن  .    يخول الكراء الطويل ا مد للعقارات لل سللللللللللللت جر حقا  40بللللللللللللد رها أبللللللللللللبحت 

 الرىمي   ي كن    

  فويت هذا ا ،ق  حوزه طبقا للشر   المقرر     ا حوز العقاري .

 .[26]258ىن    ينقض ي بانقضائ ا  40ىنوات د ن أن  ت ا ز  10ي   أن يكون هذا الكراء لمد   فوق 

  طبق الشللللللللر   المقرر     لا يكون عقد الكراء الطويل ا مد صلللللللل،يحا إلا إ ا بللللللللدر لمن له حق التفويت     

 القانون .

 .[27]259ي   أن ينص عقد الكراء الطويل ا مد على طبيعته العيدي  

 إن المك ري ملزا ب  ي  التكاليف   التح لات التي على العقار.    

 إ ا أحدث المك ري  حس نات أ  بناءات زادت    ري   الملك دلا ي كنه أن يزيلها  لا أن 

 .[28]260يطال  ب ي  زعويض ع  ا 

 ي كن لل ك ري أن يكتس  لصا   الملك حقوق ار فاق  أن ير   عليه نسند حقوق ار فاق     

 .[29]261لفارد  الغير لمد  لا  ت ا ز مد  الكراء الطويل ا مد شر  أن يخبر المالك بذلك 

 خاتمة 

يد القلانون    المغر   دالنص الوحيلد الذي لكلل ما ىلللللللللللللبق ي كن القول أنه لا  وجد عقود إداري  بتحلد     

  يحيل الاختصلللاص بال زاعات الناشلللل  عن ا شلللغال العام  إ ى الم،اكم التي  نظر    المواد الإداري   غير كا 

 . لإ فاء الصبغ  الإداري  على باق  العقود ا خرا 

                                                           
 من مد ن  ا ،قوق العيدي  . 121الماد   - ]26[258

 من نفس المد ن  أعلاه . 122الماد   - ]27[259

 من نفس المد ن  أعلاه . 127الماد   - ]28[260

 من نفس المد ن  أعلاه . 128الماد   - ]29[261
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    حديد طبيع  العقود التي   نللللللللول    هذا الإطار  طور مورف القضلللللللاء الإداري مقارن  م  د ر المشلللللللرع 

 كون الد ل   ا و اعات الم،لي   المؤىسات الع ومي  طردا دي ا    لك من خلال م  وع  من الاجت ادات 

التي أرر دي ا بالطبيع  الإداري  لعقود الصلللللللللللللفقات الع ومي    ه  عقد ا شلللللللللللللغال  التوريدات  ا خدمات  

 . المفوض كذلك بالدسب  لعقد الامتياز  عقد التدبير 

 يدب   الت كيد على أن كل بلللللللللللللفق  ع ومي  عقد إداري  ما عدا الصلللللللللللللفقات التي يتم إبرامها بناء على        

ىلللندات الطل  دهي لا  كون دار ا عقد إداري   ن المشلللرع خول للإدار  إمكاني  إبراا هذا النوع من العقود 

ع وميل   بحيلث أن عقلد الامتيلاز  التلدبير ك لا أنله ل س كلل عقلد إداري بلللللللللللللفقل  .    إطلار القلانون ا خلاص

المفوض لل رادق العام    م اىلللتانائ  ا من نظاا الصلللفقات الع ومي    بالتا   يخضلللعان    طرق إبرامه ا 

 لنظاا رانوني مغاير

 

من هللذا المنطلق ي كن التلل كيللد كللذلللك على أن العقود الإداريلل   الصلللللللللللللفقللات الع وميلل    بقى خللا لللللللللللللعلل      

تطورات مسلللتقبلا  لتسلللاير بذلك المتغيرات التي زعردها الد ل  إن على المسلللتوا الارتصلللادي لمو وع  من ال

أ  الاجت لللللا    أ  القلللللانوني  دلللللالمشلللللللللللللرع أبلللللللللللللبح اليوا ملللللدعو لتحلللللديلللللد طبيعللللل  العقود التي  كون اللللللد لللللل  

   ا و اعات الم،لي   المؤىلللللللللسلللللللللات الع ومي  طردا دي ا بنص بلللللللللريح    لك إما بتحديد ا وهات المختصللللللللل

بالنظر    ال زاعات الناشللل  ب ناىللب  إبراا   نفيذ هذه العقود  أ  نشللكل مباشللر عن طريق إبللدار روانين 

  حدد طبيعت ا الإداري  أ  العادي  .
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 يوسف مصار 

 مراكشالاجتماعية ب_ كلية العلوم القانونية والاقتصادية و طالب باحث بسلك الدكتوراه

 

 العمومية الصفقات في المتعاقدين حقوق 

 

 برف    العاا القانون  أشخاص   الد ل  لتدخل الرر سي    ا ىاىي  ا دا   الع ومي  الصفقات زشكل

   الفرديلل  ا ،للاجيللات إشلللللللللللللبللاع خلال من ىلللللللللللللواء  العللاملل  المصلللللللللللللن،لل   حقيق إ ى الهللاددلل  الع وميلل  النفقللات

  ظهر    المردقيلل  لنخللدملل  المنت  العللاا المردق اىلللللللللللللت راريلل   للللللللللللل للان خلال من أ   الموت    دراد ا و للاعيلل 

 أيضلللا لكون ا لكن    الصلللرف لع لي  السلللليم القانوني الإطار لكون ا دق  ل س  الع ومي  الصلللفقات أه ي 

  دق محدد ع ل ببرنام   لك لار با   النفقات هذه  ن اع  دعالي    ان على القادر التقني الشكل   ثل

 . علي ا الا فاق  م التي الكيفي    للشكل طبقا    حقيقها  ج  ال زامات

 نسللللوء المر بط  ا زمات من عدد مح  بللللارت التي  للد ل  الارتصللللادي  ا ،يا  زعردها التي للتطورات  نظرا

 عدا أثبتت رد ال راجعي  الد ل  لكون   نظرا  المسلللتقبل  التور  على القدر  ب حد دي     التسللليير   التدبير

 من  بالتدخل ملزمين العاا القانون  أشلللللللخاص   الإدار  أبلللللللبحت دقد  المسلللللللتدام  التن ي  خلق    دعاليت ا

 التسللللليير   التدبير    ا خاص القطاع   رب  من  لك    مسلللللتفيدين   الوطني الارتصلللللاد كول   حريك أجل

 . ثانيا التنفيذ    العالي  الكفاء  من    أ لا
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   الارتصلللللللادي  اهت اما ه بلللللللل     الع ومي  الصلللللللفقات إدماج يحا ل   العالم د ل  كباق  دالمغر   م من  

 حظو  ب  در الد لي  المنادسللللل  غ ار خوض من يت كن حتو الوطني الارتصلللللاد مكونات لتقوي   م هودا ه

 262.الن ا 

  العاا  القطاع ا خاص القطاع جهود لتضللللللللادر الم كن  الصللللللللور  أحد لتشللللللللكل  الع ومي  الصللللللللفقات   زي  

 .المردقي  ا خدم  اىت راري    ان من النانع  العام  لل صن،   حقيقا    لل واطن خدم 

 أجل من المغربي المشللللرع يتدخل أن الضللللر ري  من كان دقد  ا ه ي  هذه كل الع ومي  للصللللفقات كان لما   

 نارل حقوق     العاا الشللللللخص أ  المشللللللر ع بللللللاح  حقوق  بالذكر نخص    المتعاردين كلا حقوق   لللللل ان

 .المقا ل  أ  الصفق 

 مواجهللل     السللللللللللللللطللل  امتيلللازات   بحقوق    تعهلللا    الع وميللل  الصلللللللللللللفقلللات    كطرف الإدار   جود لعلللل  

  ا خاص القانون  عقود عن ب ا يختلف خاب  طبيع     إداريا عقدا باعتباره الصفق  عقد ي عل  المتعارد

  حقيق إ ى المتعلارلد يسللللللللللللل ى حين     العلامل  المصلللللللللللللن،ل   حقيق أجلل من زع لل الإدار  كون  إ ى  للك يرج   

 .الشخصي  المصن، 

 ع لي  جاعلا  الع ومي  الصللللللللفق  عقد لطر   حقوق  عد  المغربي القضللللللللاء أرر دقد   لك على   ىلللللللل سللللللللا  

    العام  المصن،   حقيق إ ى الهادف العاا المردق اىت راري  بين الموازن  أجل من لررابته  خض  م ارىت ا

 .للعقد الما   التوازن   حقيق   المتعارد مستحقات   ان بين

 د ا ه  أ جه ا ،قوق المكفول  لل تعاردين    عقود الصفقات الع ومي  ؟

 ىلللللللليكون   الع ومي  الصللللللللفق  عقد طر    ،قوق  معا وتنا د ن اعتبارا للأه ي  التحليلي  لهذا المو للللللللوع   

 . الصفق  نارل  ،قوق  الثاني     نتطرق   المشر ع باح   ،قوق  ا  ل     نتطرق   مطلبين  خلال من

                                                           
   رىال  لنيل دبلوا الدراىات العليا -النظاا القانوني   الرراب  القضاري  -ي هاشم عالم   " الصفقات الع ومي  بالمغر مولا   262

 وام   االمع ق   جامع  ا ،سن الثاني عين الشق  كلي  العلوا القانوني    الارتصادي    الاجت اعي  بالدار البيضاء  الموىم 

 . 1  ص 2003/2004



 مجلة الممارس للدراسات القانونية و القضائية

 

147 
 

 الصفقة صاحب أو العام الشخص حقوق  : الأول  المطلب

 شر طا  تض ن لكون ا  المدني  العقود عن المختلف  الإداري  العقود من الع ومي  الصفق  عقد لكون  نظرا

 العام  المصن،   حقيق الإداري  العقود  نفيذ من زست دف الإدار  لكون  نظرا    ا خير  هذه    م لود  غير

 مواجه     الاىلللللللتاناري  الامتيازات من نعدد الإدار  المغربي المشلللللللرع خص دقد  عاا مردق زسللللللليير خلال من

  :أه ها   معها المتعارد

 والإشراف الرقابة سلطة: الفقرة الأولى 

 إنسللاني نشللا  عن عبار  ه     عاا مردق بدشللا  العقد ا صللال عن   ر   التي الآثار أهم من الرراب  زعتبر

   لت ن  ا المخرج إي اد محا ل    ا خطاء حد ث  ور  على مركزا  الإداري  العقد  نفيذ ع لي  شللللللللللطر يت ه

 263.المو وعي  بالمعايير مقارنت ا   الم،قق  النتار  ريا  طريق عن  علي ا التغل 

 أنواع ج ي     لها ثابت حق هذا    العقد  نفيذ على الإشلللللللللللللراف   الرراب  ىللللللللللللللط  للإدار  أن المعلوا من  

 لا ا ،ق هذا م ارى  أن بيد  العقد    طردا باعتبارها – الع ومي  الصفقات عقود م  ا   - الإداري  العقود

 معها لل تعارد ملزم  أ امر ب بللللللللللللدار  قوا حيث  التوجيه ىلللللللللللللط  كذلك لها يكون  إ   ا ،د هذا عند  قف

  264.  ريده الذي النحو على ال زاما ه لتنفيذ

 من التحقق رصلد  لك    ا شلغال  دبير مرارب     تب  حق له  مثلا ا شلغال بلفقات    المشلر ع دصلاح 

  265.الصفق   ع ال المالي  أ  التقني  أ  الفني  الناحي  من ىواء  علي ا المتفق للشر   التنفيذ مطابق 

                                                           
ا عرج  نظاا العقود الإداري    الصفقات الع ومي   دق ررارات   أحكاا القضاء الإداري المغر   مدشورات المول  المغربي  مح د   263

 .82  ص  2007  الطبع  الثاني  مزيد    منقح     73للإدار  الم،لي    التن ي    العدد 

 .185  ص 1993ر ت عبد الغني نسيوني   القانون الاداري   الدار ا وامعي    بي  264

مليك  الصر خ   الصفقات الع ومي     المغر  )الاشغال   التوريدات  ا خدمات(   مطبع  الن ا  ا وديد    الطبع  الثاني    265

 .476  ص  2012مزيد    منقح    
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 ددا ر   العقد عن مسلللللللللللتقل  السللللللللللللط  هذه  جود  العديد  أحكامه    المصلللللللللللري  الإداري  القضلللللللللللاء أكد  رد

 الإداري  القضللللللللاء محك   رررت دقد  ع  ا التنازل  الإدار  على حظر    العاا النظاا من اعتبرها   الشللللللللر  

 هللذا أن    لقللانون للا خللا لللللللللللللعللا يكون  أن يقبللل من إلزاا ىللللللللللللللطلل  لهللا  لإراد  مظهر الإداري  العقللد شلللللللللللللر   أن

  وري  ىلللط     العقد  نفيذ على الرراب  ىلللط  الإدار  جه  يعطي  الإداري  العقود كدىللتور  هو   القانون 

 حتو السللللللللللللطات   ا ،قوق  ب ذه  ت ت  الإدار  أن رررت ك ا  بال زاما ه أخل إ ا معها المتعارد على ا وزاءات

 266.العاا بالنظاا  تعلق  ن ا  العقد علي ا ينص لم لو  

  خضللللل  حيث  ريود لها إن ا   مطلق  ل سلللللت  معها المتعارد إزاء الإدار    ارىلللللها التي الرراب  ىللللللط  أن غير

  : أه ها من    الإدار  زعسف من المتعارد ح اي  دي ا  را   لاعتبارات الرراب  ىلط 

 .الرراب  ىلط  م ارى  بصدد ه    المشر عي  ب بدأ  تقيد أن الإدار  على ي  _  1

 العاا لل ردق بصلللللللللللللل  ي ت لا هدف  حقيق ا ى  رمي ان الرراب  م ارىللللللللللللل  بصلللللللللللللدد ه    للإدار  ي وز  لا_ 2

 .التعارد مو وع

 267.زعديله أ  العقد مو وع مخالف  الرراب   لك ش ن من يكون  لا_ 3

  الجزاء توقيع سلطة : الفقرة الثانية

 كل د ن  عاا مردق زسللللللللللللليير عن من ثق  عام  مصلللللللللللللن،  بتحقيق مر بط   الصلللللللللللللفق  نارل ال زامات كانت لما

 بالمردق مسلللاىلللا يعد د نه  التعاردي  بالبنود إخلالا كونه إ ى بالإ لللاد   الإدار  م  المتعارد طرف من إخلال

  إىت راريته   ان الواج  العقد مو وع الع ومي

                                                           
مح د زهور   د ر القضاء الاداري    ح اي  حقوق طر   العقد الاداري _ بفقات الاشغال ن و جا_ رىال  لنيل ديبلوا الماى ر   266

 .97ص ’   جامع  عبد المالك السعدي   كلي  العلوا القانوني    الارتصادي    الاجت اعي  طن   2012_2011  السن  ا وامعي  

ي  الإداري    الصفقات الع ومي   دق ررارات   أحكاا القضاء الإداري المغر    مدشورات المول  المغرب مح د ا عرج  نظاا العقود 267

 .83  ص  2007  الطبع  الثاني  مزيد    منقح     73للإدار  الم،لي    التن ي    العدد 
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 ا شللللللغال بللللللفقات عقود إطار    المتعارد  الإدار  زسللللللتطي   ا خاص القانون     موجود هو ما خلاف دعلى

 هذه رو     القضاء إ ى النووء د ن  268 بنفسها ا وزاءات نعض المقصر المتعارد المقا ل  على  ور  أن  مثلا

    بال زاما ه الإخلال حال     المقا ل  ردع ا  ل    مبررين لها المقا ل  ا  اه الإدار  ب ا  ت ت  التي السللللللللللللللطات

 .التنفيذ أثناء كبير  جود  على ا ،صول    ان ثانيا

 د ن  الباطن من زعارد أ   ا ع ال زسلللللليم      خر أ   الصلللللفق   نفيذ نشللللل ن بال زاما ه المتعارد أخل دكل ا

 الا فاق  م لما المطابق غير ا شلللللكال من نشلللللكل الصلللللفق  بتنفيذ راا أ   المعني  الإدار  موادق    اىلللللتشلللللار 

 ا خللللاص العقللللد بنود    علي للللا التنصللللللللللللليص عللللدا رغم جزاءات عليلللله  ور  أن المعنيلللل  للإدار  ي كن  عليلللله

 ىللللللير  ،سللللللن  لللللل انا القضللللللاء   الفقه    أىللللللاىلللللله المبدأ هذا ي د    القضللللللاء إ ى النووء د ن     بالصللللللفق 

 269.أخرا  جه  من الع ومي  بالإدار  المنوط  العام  لل صن،   حقيقا    جه  من الع ومي  المرادق

 شللللللر   من نشللللللر  معه المتعارد اخل إ ا ك زاء إجراءات عد  يتخذ أن  المشللللللر ع لصللللللاح  يكون   م من  

 270. بالشرف التصريح    ص،يح  غير بيانات ردا أ    العقد

 من كلا زشللللللل ل التي المالي  ا وزاءات ن د  المقا ل  مواجه     إبلللللللدارها ىللللللللط  للإدار  التي ا وزاءات من  

 كاهل على  ضللل  كون ا    ا وزاءات هذه زشللل رك     272الت مين مصلللادر    التعويضلللات   271 الت خير غرامات

                                                           
 .60  ص 2000ادرتس ا ،لابي الكتابي   العقود الاداري    مطبع  دار السلاا     268

 .55  ص 2010عبد العا   ى ير   الصفقات الع ومي    التن ي    مطبع  المعارف ا وديد    الربا    الطبع  الا  ى     269

   المتعلق بدد ر الشر   العام . 2000ماي  2الصادر بتاريخ  2.99.1087من المرىوا ررم  70الماد    270

  د بدسب  معين  عن كل يوا   خير     نفيذ المتعارد لال زاما ه الم،دد   غرام  الت خير ه  مبلغ من المال يحدد عاد     العق  271

 العقد.

   ف رق غرام  الت خير عن التعويض    ان التعويض يحكم به القاض ي     يتعين إثبات حصول  رر لاىتحقاره   ي   اعذار 

  نعكس الغرام  التي  ورعها الإدار  بنفسها د ن ما المدين    للقضاء ان يخففه ا ا   ث عدا  ناىبه   الضرر الذي  ،ق بالدارن 

 رر لإثبات حصول  رر ما من الت خير. مح د ا عرج  نظاا العقود الإداري    الصفقات الع ومي   دق ررارات   أحكاا القضاء 

 .84  ص  2007  مزيد    منقح      الطبع  الثاني 73الإداري المغر    مدشورات المول  المغربي  للإدار  الم،لي    التن ي    العدد 

الت مين المؤرت هو   ان للإبقاء على العرض طوال المد  المقرر  لسريانه   لسداد الت مين ال  ائي عند رىو العرض   ديصادر   272

   إلغاء العقد إ ا ب،  مقدا العرض عر ه ربل انت اء د ر  ىريان العر ض   أ  ا ا  خلف عن ايداع التامين ال  ائي   اختارت الإدار 
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 ه  دالغرام   ما شللللللل لا  ختلفان التعويضلللللللات   الغرامات أن إلا  للإدار  المال من مبلغ بدد  ال زاما  المتعارد

    ،قت ا رد خسلللار  أ    أبلللاب ا رد ما  لللررا أن ب ثبات ملزم   كون  أن د ن  الإدار   ورعه جزا   جزاء ب ثاب 

     الإدار   ،ق الذي ا ،قيقي للضللللللللللللرر   دقا يقدر    المدني القانون     مثيله يشللللللللللللارك التعويض أن حين   

 273.العقد    عليه التنصيص إ ى حاج  لا الغرام  خلاف على هو

 الإدار   حت المقا ل    لللللللل   لللللللل   ا من     المالي  غير ا وزاءات إيقاع ىلللللللللط  دللإدار   لك إ ى بالإ للللللللاد   

 .الإرصاء أ   الفابخ ا وزاء آ   المباشر 

 الإدار   تو ى حيث  المقا ل  لها يتعرض التي ا وزاءات اخطر من المباشر  الإدار   حت المقا ل      يعتبر  

 نعيلدا المقلا ل  يبقى    الع لال أجور   ل ديل    ا شلللللللللللللغلال  نفيلذ مراربل    بتسللللللللللللليير دتقوا  الورش إدار   ل مين

 زعويضلللا أ  أجرا يتقاضللل و    إرادت ا ب حض ع  ا ينو  الذي الإدار   ختار    النتار  مسلللؤ لي  دق  يتح ل

 المباشللر التنفيذ  حت المقا ل    لل  جزاء  طبيق    زعي نه يعارض أن المقا ل  يسللتطي  لا    الا فاق حسلل 

 ما نعد يصلللللللللن  لم المقا ل  كان إ ا  زسللللللللللي ها نعد حتو يطبق أن ي كن بل  ا شلللللللللغال  نفيذ أثناء دق  يتم لا

 ظهر إ ا    الضللل ان دتر  أثناء ا شلللغال ىللللام  عن مسلللؤ ل المقا ل   ن  التسللللم نعد عي  أ  خلل من ظهر

 274.مسؤ ليته   نفقته على بذلك  قوا دالإدار  يفعل لم إ ا    حسابه على إبلاحه عليه دي   عي  ب ا

                                                           

    ديصادر إ ا دلخ العقد   أ  إ ا نفذ على حسا  المتعارد المقصر     لكن لا يصادر التامين ال  ائي إ ا  م ب راد  الإدار  إىناد مه 

مي   دق القياا با شغال التي لم يتم إن ازها إ ى الغير    إطار عقد جديد . مح د ا عرج  نظاا العقود الإداري    الصفقات الع و 

  الطبع  الثاني  مزيد     73ررارات   أحكاا القضاء الإداري المغر    مدشورات المول  المغربي  للإدار  الم،لي    التن ي    العدد 

 .86  ص  2007منقح    

 .120  ص  1977عبد حداد   المرادق الع ومي  الكبرا   مدشورات عكا    الربا      273

274    ;établissement Emile Bruylant Bruxelles 1969  ité théorique et pratique des marchés publics; tra .A) Flamme (M

. page : 694 ; ouvrage cité par ABDELLAH HADAD dans ouvragé marchés des travaux publics ; édition OKKAD ; 

novembre 2004 ; page : 120.  
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  متكرر  أخطاء ار كابه أ  جسللللللللللللليم  خط  المقا ل  بار كا  مر ب  جزاء دهو  الفابلللللللللللللخ لنوزاء بالدسلللللللللللللب  أما

 . 275مستقبلا لال زاما ه معه المتعارد  نفيذ حسن    للأمل داردا المشر ع باح    عل لدرج 

  : ه  العقد دي ا يفلخ التي ا ،الات    العام  المصن،  يحقق الفلخ كان إ ا أيضا العقد يفلخ  

 .المتعارد  الإداري  ا وه  م  زعامله    التدل س أ  الغش المتعارد اىتع ل إ ا_ 1

 .أعسر أ  المتعارد أدلس إ ا_ 2

 الذها  إ ى حاج  د ن    العقد شللر   ب حد أخل إ ا أ  المقا ل   و   إ ا العقد  فلللخ أن للإدار  ي وز  ك ا

 .للقضاء

  بالشللرف التصللريح صلل،  لعدا نظرا إما  الإدار  طرف من ا خا ه يتم جزاء دهو  الإرصللاء  وزاء بالدسللب   

  نفيذ خلال المتعارد به يقوا  دل س أ  المواد    غش أع ال نتي   الفابلللللللللللللخ لنوزاء إ لللللللللللللادي  كعقوب  أ 

 277 276.الصفقات  ون  رأي اىتطلاع نعد المعني للوزير ب قرر  ا وزاء من النوع هذا يتخذ    الصفق 

 

 

                                                           
لى   مدشورات المولس ا ع 59/2402   الملف الإداري عدد  1959يوليوز  9  بتاريخ  56س ا على ررم ررار الغرد  الإداري  بالمول  275

 .19  الماد  الإداري    ص 1997    كراه ا ربعين لسن  

 

 2013مار   20الصادر بتاريخ  2.12.349من المرىوا ررم  39أنظر الماد    276

 

 26ات الع ومي   ه  أعلى جهاز ي تم بالصفقات الع ومي  بالمغر     م إنشاؤها بتاريخ  ون  الصفقات أ  النون  الوطني  للطلبي  277

ب وج  القرار المقيمي المؤىس لها   لك رصد م ارى  رراب  على  حضير   نفيذ الصفقات    إعطاء رأي ا    ا مور  1936يونيو 

 27المؤرخ     2-57-0595 ا  دتم إعاد   نظي ها ب وج  مرىوا ررم القانوني   التنظي ي   غير أن ا لم  لع   لك ا د ار المرجو  م 

   الذي هدف إ ى جعل  ون  الصفقات خلي   فكير 1975دجنبر  30  ليتم إبلاحها  إعاد   نظي ها ب وج  مرىوا 1957يونيو 

 ناء   أمين كوثر   العر   ي الإدرتس ي دراى   إبداء للآراء أكتر م  ا  ون  مرارب   معارب  لكل إخلال    م ال الصفقات. العلمي ه

ا ،سني  منازعات الصفقات الع ومي  على  وء النص القانوني   ار  الاجت اد القضائي المغربي  طو  برتس  الربا   الطبع  

 .54  ص.2010ا   ى 
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 العقد تعديل سلطة : الفقرة الثالثة

 لا حيث  المتعاردين شلللللللرتع  العقد أن هو  ا خاص القانون     التعارد عليه يقوا الذي العاا المبدأ كان إ ا

 المبدأ هذا يت ا ز  الإداري  القانون  د ن 278 الطردين بر لللللللللللللا إلا بنوده زعديل أ  العقد شلللللللللللللر   زغيير ي كن

 .الإداري  العقد زعديل     اىع  ىلطات للإدار  ليعطي

 لضلللللللللل ان زسللللللللللتخدمه   به  ت ت  التي السلللللللللللط  عنصللللللللللر إ ى  العقد شللللللللللر   زعديل    الإدار  حق يسللللللللللتند  

 التعاردي  الشللللر   كل من للتخلص أيضللللا     نفيذها   ا شللللغال ىللللير حسللللن    المت لي  العام  المصللللن، 

 279.العام  المصن،   حقق لا التي

 ك ن  القيود نعض علي ا  رد إ   مقيد  ىللللللط  ه  العقد زعديل    الإدار  ىللللللط  أن إ ى الانتباه يدب   أنه إلا

 زعديل إ ى ا مر يصلللللللللللل لا أن    حاجا ه   المردق بتسللللللللللليير المتصلللللللللللل  العقد نصلللللللللللوص على التعديل يقتصلللللللللللر

 على ي ن  ك ا  الارتصلللللللللللللادي  أ  الفني  المتعارد إمكانيات   ا ز  إ ى  لك يؤدي أن أ   ن اريا العقد مو لللللللللللللوع

 ب ذه الإدار  ال زاا عدا    معها المتعارد   الإدار  بين المالي  العلارات  نظم التي العقد بنود زعديل الإدار 

 بفللللللللخ المطالب  له ي وز  بل  منه المطلوب  التعديلات إجراء عن الامتناع    ا ،ق لل تعارد يخول  الشلللللللر  

 الضللللللللللرر  ي بر لا  التعديل    حقها مقابل له بتقدي ه الإدار  ىللللللللللتل زا الذي التعويض أن اعتبار على  العقد

 280. ،قه الذي

 متورع   كن لم ظر ف اىللللللللللتحد ث إ ا  عقودها زعديل    الإدار  حق الإداري  القضللللللللللاء أحكاا أررت لقد  

    به  تحلى التي الإداري  للسللللللللللط  مظهر م رد ل سلللللللللت العقد زعديل    الإدار  ىللللللللللط     العقد إبراا  رت

                                                           
278; éditeur paris  uve et cine; thés Jo ; des modification apportées par l’administration a ses contras Vegheri Phédon 

1927 ; page : 27 . 

 .99  ص 2004عبد الله حداد   بفقات ا شغال الع ومي    د رها    التن ي   مدشورات عكا    د ن  كر الطبع    نونبر   279

 ئي المغربي   دار الدشرهناء العلمي   كوثر أمين   منازعات الصفقات الع ومي  على  وء النص القانوني    رائ  الاجت اد القضا 280

 .20   ص 2010طو  برتس   الطبع  ا   ى 



 مجلة الممارس للدراسات القانونية و القضائية

 

153 
 

 القللانون  رواعللد نفسلللللللللللللر ب للا التي ا خير هللذا لفكر  ملازملل  نتي لل  دهي  العللاا المردق احتيللاجللات منللاطهللا إن للا

 ىلللللللللللللير اعتبارات   عقودها زعديل    الإدار  ىللللللللللللللط  بين علار  هناك  كون  بذلك    أحكامه  برر   الإداري 

 281.انتظاا   بنظاا العاا المردق

 العقد إنهاء سلطة :الفقرة الرابعة 

 ب ا  ت ت  التي ا بللللللللللللليل  ا ،قوق  من حقا  إداريا عقدا باعتباره الع ومي  الصلللللللللللللفق  عقد إن اء حق يشلللللللللللللكل

 .التعويض    المقا ل  حق يقابله الذي   الإدار 

 ىلللط   ن  ربلا المتعارد إعذار ديه يشلل ر  لا ك ا  العقد بنود    مسللبقا عليه يشلل ر  لا العقد إن اء حق  

   العاا للصللللللللا    حقيقا  انتظاا   بنظاا الع ومي  المرادق لسللللللللير العام  المبادئ من مسللللللللت د  العقد إن اء

 حتو الآخر الطرف بله يقبلل أن أ   العقلد    عليله ينص أن يلزمله لا ا ،ق دهلذا للذللك  العقلد بنود من ل س

 282.إلا ل س ا ،ق لهذا  نظي ا يكون  أن يعد  لا العقد نصوص   ن  كره بل  شرعيته يكتس 

  قديري  ىلللللللللط  لك  ا    مطلق  ل سللللللللت الإداري  العقود إن اء    الإدار  ىلللللللللط  أن على الفقه اىللللللللتقر رد  

 رراب   حت زسللللتع لها د ن ا السلللللط  هذه زسللللتع ل حين ا الإدار  أن    العام  المصللللن،  زسللللت دف ان ي  

 283. العقد إن اء إ ى الإدار  ددعت التي ا ،قيق  ا ىبا  لمرارب   لك    الإداري  القضاء

                                                           
د مح د ا عرج   نظاا العقود الإداري    الصفقات الع ومي   دق ررارات   أحكاا القضاء الإداري المغر    مرج  السابق  ص   281

91. 

ر ي    رائ  الاجت اد القضائي المغربي   دار الدشهناء العلمي   كوثر أمين   منازعات الصفقات الع ومي  على  وء النص القانون  282

 .21   ص 2010طو  برتس   الطبع  ا   ى 

 .780ىلي ان مح د الط ا ي   ا ىس العام  للعقود الإداري    مرج  ىابق   ص   283
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 يقتضللليه هذا أن ردرت إ ا العقد إن اء ىللللط  دار ا للإدار "  أن إ ى المصلللري  القضلللاء  ه  الا  اه هذا     

    ا بللللللللللللللل خلاف على هلذا     جله لهلا كلان إن التعويض    ا ،ق إلا الآخر للطرف ل س    العلاا الصللللللللللللللا  

 284."المدني  العقود

 أي    العقد  نهي أن الإداري  لنوه "  أن اعتبر الذي  المغربي الإداري  القضاء نحاه الذي التوجه نفس هو  

 زعويضلللللا المتعارد زعويض نشلللللر    لك العاا الصلللللا   ارتضللللل و إ ا المتعارد من خط   روع د ن  زشلللللاء  رت

 285."كاملا

 لم إ ا الإدار  عن الصللللللللللللادر العقد إن اء ررار إلغاء    القاضلللللللللللل ي ىلللللللللللللط  حول  التسللللللللللللاؤل  ثار الإطار هذا     

  ا عرج مح د ا ىللللتا  يرا     العقد إن اء لسلللللط  اىللللتع الها    انحردت إ ا أ   العام  المصللللن،  يسللللت دف

 من ي نعها ما الاعتبارات من رأت إ ا معها المتعارد م  التعاردي  علارت ا اىلللللللللللللت رار على   بر لا الإدار  أن

 محل المشللللللللللر ع أع ال اىللللللللللتك ال    رغبت ا عدا ردرت إ ا أ   ىللللللللللائغ   ىللللللللللبا  متعاردي ا احد م  التعامل

 المتعارد إزاح  ىوا  يست دف لا ررارها كان إ ا أما  ن اريا عنه الاىتغناء أ  منه نفذ ب ا الاكتفاء أ  التعارد

 م  المتعارد باىلللللللللللللت رار  تحقق كانت د  ا  العاا المردق ب صلللللللللللللن،  هنا العبر   ن غيره منه بدلا لتحل معها

 ا  ل  بالمتعارد  تبدل لا المردق مصللللللللن،  كانت إ ا أما  العقد إن اء ررار إلغاء  ج  ا ع ال  نفيذ    الإدار 

  286.به  ،قت التي ا  رار عن التعويض إ ى ينصرف عقده المنهو المتعارد حق د ن  غيره أ 

لان إ ا"  أنلله اعتبرت التي البيضللللللللللللللاء بللالللدار الإداريلل  الم،ك لل  بلله أخللذت الللذي التوجلله نفس هو      الفقلله كل

    خط  أي المتعارد ير ك  لم لو   حتو عقودها إن اء    ا ،ق للإدار  أن على اىلللللتقرا رد الإداريين القضلللللاء

                                                           
  أ رده أح د عث ان    كتابه " مظاهر السلط  العام      20/04/1957بادر بتاريخ  83حكم الم،ك   الإداري  العليا   عدد   284

 .256العقود الإداري  "   ص 

  الماد  مدشور بالدليل العلمي للاجت اد القضائي     05/05/2003بادر بتاريخ  264حكم الم،ك   الإداري  بالدار البيضاء   عدد   285

 (.2/467الإداري  )

 .93د مح د ا عرج  نظاا العقود الإداري    الصفقات الع ومي   المرج  السابق أعللاه   ص  286
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 الآخر للطرف يبقى    العام  المصللللللن،   قتضلللللليه  لك أن ردرت متو العقد إن اء    ىلللللللطت ا دار ا للإدار  أن

لان إن التعويض    ا ،ق  رارللد يكون  أن    الإن للاء هللذا زسلللللللللللللتللد   ظر ف بوجود رهين  لللك دلل ن   جلله للله كل

 287".المقصود  العام  المصن،   حقيق هو إليه الالت اء    الإدار 

     اىلللللللللع  حقورا للإدار   للللللللل نا رد  القضلللللللللائي   الفقهي الإجت ادين   المغربي المشلللللللللرع أن يتضللللللللل   م من  

 ىلللللطت ا خلال من أ   ا وزاء إيقاع    المرارب     التوجيه    ىلللللطت ا خلال من ىللللواء  معها المتعارد مواجه 

 مراربلل   بقى للإدار  المخوللل  ا ،قوق  هللذه كللل أن العلم م   بي   للا الراب  الإداري  العقللد إن للاء أ  زعللديللل   

 .الإداري  القضاء طرف من

 ؟ الصفق  نارل أ  المقا ل  حقوق  ه  د ا

 الصفقة نائل حقوق  : الثاني المطلب

 على التعسلللللف يعني لا  العاا للشلللللخص المخول  السللللللط  من المسلللللت د  الامتيازات من نعدد الإدار    ت  إن

 لاىللللللللتخلاص  لللللللل انات أي غيا     الع ومي  الصللللللللفق   نفيذ على يع ل جعله    حقوره ىلللللللللبه أ  المقا ل 

 المر بط  ا ،قوق  من العديد  الصللللللللفق  لنارل القضللللللللائي الاجت اد   المغربي المشللللللللرع  لللللللل ن دقد   لك مقابل

 .العقد    المقرر  بال زاما ه بقيامه متواز نشكل

 أهم يكون  المادي المقابل على ا ،صول  د ن  الصفق  نارل غاي  هو الشخصي  المصن،   حقيق أن ماداا  

 أ امر بفعل ىلللللللللللللواء العقد ارتصلللللللللللللاديات  قل  أن ك ا( الفقر  ا   ى) بديهي نشلللللللللللللكل ب ا له المع رف حقوره

 هللذا(  الثللانيلل الفقر  ) للعقللد المللا   التوازن  إعللاد     ا ،ق لل قللا ل   خول    نفيللذه عوارض بفعللل أ  الإدار 

 .جه  من

                                                           
    شرك  ايكازير  د ع ال  إرليم ا وديد    مدشور المول 26/03/2009بتاريخ  503حكم الم،ك   الإداري  بالدار البيضاء   ررم    287

 .248  ص  2009  أكتوبر  88/87    التن ي    عدد المغربي  للإدار  الم،لي
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 بلا إثراء يشللللكل ما هو    العقد نطاق خارج خدمته الصللللفق  نارل يقدا أن يحصللللل دقد  أخرا  جه  من أما

 إخلال إزاء يسلللللتحقه ك ا(  الفقر  الثالث ) التعويض إثره على الصلللللفق  نارل يسلللللتحق الإدار  لصلللللا   ىللللل  

 (.الفقر  الرانع ) بال زامات ا الإدار 

 .المادي المقابل على الحصول  في الحق : الاولىالفقرة 

  راء من الرر سلللللل ي الداد  هو    الصللللللفق  نارل باهت اا يحظى الذي ا ،قوق  أهم أحد المادي المقابل يشللللللكل

 عندما    الع ومي  الصلللللللللللللفقات إبراا ع ليات غ ار يخوض عندما المورد أ  المقا ل  أن  لك  للعقد إبرامه

 .كتر أ  رل الربح  حقيق كله  لك  راء من يست دف إن ا  الإدار  أماا التعاردي  بال زاما ه بالوداء يتعهد

 دب  رد  الع ومي  للصللللللللللفق  ال  ائي  نفيذه عن الصللللللللللفق  نارل يسللللللللللتحقه الذي الث ن هو المادي المقابل   

 اىللللللللللتحقاق يث ت  نشلللللللللل ن ا المتفق با خدمات القياا أ   ا شللللللللللغال زسللللللللللليم أ   التوريدات زسللللللللللليم من الانت اء

 .ال زامات ا ب حد الإدار  رياا يوازي  الذي المادي لل قابل المقا ل 

    العام  المصللللللللاريف    المكو     الضللللللللرار     الرىللللللللوا ج ي    الربح  الع ومي  الصللللللللفق  ث ن يشلللللللل ل  

 القياا أ   ا شللللللللللللغال مباشللللللللللللر  عن بالضللللللللللللر ر  النا    النفقات ج ي  عام  بصللللللللللللف     الطارر  المصللللللللللللاريف

 إ للاد   التعاردي  الع لي   كاليف   نفقات المادي المقابل يغطي  م من    التوريدات زسللليم أ   با خدمات

 .المتعارد أربا  إ ى

   288  العقد  نفيذ نعد إن ا    مسلللللللبقا بالدد   قوا لا الإدار  أن ه  المادي المقابل أداء    العام  القاعد   

 إن از ثبوت"  أن بالربا  الإداري  الم،ك   رضلللللللللللللت حيث  المغربي الإداري  القضلللللللللللللاء نحاه الذي التوجه هو

                                                           
-21دؤاد عز زي   د ر القضاء الاداري    ح اي  حقوق اطراف العقد الاداري   الند   ا وهوي  الثالث  لل  لس الاعلى   مراكش   288

 .111  ص  2007مار   22
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 ك ا 289". دورا مسلللتحقات ا على ا ،صلللول  طل     محق  ي علها ىلللليم نشلللكل علي ا المتفق للأشلللغال المدعي 

 محضللللللر خابللللل   الملف لوثارق رجوعها نعد   الم،ك   أن حيث  "  أنه على بوجد  الإداري  الم،ك   رضلللللت

 من مشلل رك   ون  أن    الصللفق  مو للوع ا شللغال أن زت رد المدعي  الشللرك  أن لها  بين  ال  ائي التسللليم

 رر س    بالشبا  المكلف الد ل  كتاب  لدا الإرليمي المدير كذا    عليه المد ى بالمولس عضو أعضائ ا بين

 اىلللللتلامها ي كن   حسلللللن    لللللعي      وجد   أن زت ا شلللللغال بكون  أرر ا  المذكور  لل  لس التقني القسلللللم

 .ن اري  بصف 

 عقد ب قتضللللللللللللل و علي ا الم ر ب  لال زامات ا المدعي  إن از يث ت  المذكور  ال  ائي التسلللللللللللللليم محضلللللللللللللر إن حيث  

 لفا ور  شللللللللللللل سلللللللللللللي  بصلللللللللللللور  أد ى ا خير هذا أن    عليه المد ى البلدي المولس بين   بي  ا المبرم  الصلللللللللللللفق 

 المولس معلله يبقى م للا  درهم 30 461.295 ب بلغ دق  المللدعيلل   وبلللللللللللللللل  ؤكللد   23/12/2003    مؤرخلل 

 37 46.079 مبلغ كللذا    ا بلللللللللللللليلل  الصلللللللللللللفقلل  عن درهم 59.183.38 ب بلغ ا خير  لهللذه مللدين عليلله المللد ى

 ".290الإ ادي  ا شغال عن درهم

 ا شلللللللللللللغال إن از نعد المدعي  الشلللللللللللللرك  حق من"  أنه ب راكش الإداري  الم،ك   اعتبرت الا  اه نفس     

 291".المتعارد  البلدي  بذم  دينا  بقى التي ب ستحقات ا المطالب   ا شغال بفق  ب قتض و م  ا المطلوب 

 بالصلللرف الآمر أن حيث  مطلق  ل سلللت ال زاما ه بكاد  المقا ل  رياا نعد  المادي المقابل زسللللم راعد  أن إلا

 يتطل  المشلللللللر ع كان إ ا ددعات شلللللللكل على التنفيذ أثناء أ   مقدما الصلللللللفق  ث ن من جان  بدد  ي مر رد

                                                           
   رىالته لنيل شهاد  الماى ر حول مو وع رراب  القضاء    ا رده خالد انطيطح 21/12/2001بادر بتاريخ  60حكم عدد   289

الاداري على الصفقات الع ومي    جامع  مولاي اى اعيل  كلي  العلوا القانوني    الارتصادي    الاجت اعي  مكنا    السن  

 .58  ص  2010/2011ا وامعي  

  رضي  شرك  ديكوريف  د  18/7/2008  ملف عدد  25/06/0092  بادر بتاريخ  1082حكم الم،ك   الإداري  بوجد    ررم   290

 ا و اع  ا ،ضري  لمدين  جراد  .

  أ رده ا ىتا  مح د الن اري    مقاله " منازعات العقد الإداري    إطار القضاء الشامل  28/1/1999بادر بتاريخ  4حكم عدد   291

 .30  ص  2006  يونيو  35"  م ل  المعيار   عدد 
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 له  دعي ا   ا ع ال إن از على الصفق  باح  لمساعد   لك    طويل  مد  يستغرق    النفقات من كثيرا

 ي وز "  بلل نلله ديلله جللاء الللذي ب كنللا  الإداريلل  الم،ك لل  حكم جللاء السللللللللللللليللاق هللذا      292 ال زامللا لله أداء   

  لللللللللللوء على  ال  ائي التسلللللللللللليم ربل مالي  زسللللللللللل يقات طل   الع ومي  الصلللللللللللفق  إطار    الإدار  م  لل تعارد

 مطابق  معاين  نعد مباشللر  للصللرف رابل   صللير  حسللابي  كشللودات شللكل    للأشللغال ا وزري  التقديرات

 293". ا شغال بتتب  المكلف  التقني  المصا   طرف من أشغال من إن ازه  م لما ري ت ا

    2010-09-23 بتاريخ 751 عدد ررارها    ب راكش الإداري  الاىلللللت ناف محك   رضلللللت السلللللياق  ات     

 السيد شخص    المغربي  الد ل  على القاض ي ب كادير الإداري  الم،ك   حكم بت ييد   08-7-125 ررم الملف

 نصلللللللللف حد د    المحول النفا  م  درهم 00 437.500 ردره إج اليا مبلغا لل دعي  يؤدي ب ن  ا  ل  الوزير

   ا شلللللللللللللغلللال كلللل بللل ن لللاز رلللاملللت الملللدعيللل  لكون   للللك    الصلللللللللللللللارر علي لللا الملللد ى  ح يلللل     بللله الم،كوا المبلغ

 بت يل  المتعلق    الداخلي   زار  م  ب قتضاها ار بطت التي   BG / 90 /13 ررم الصفق  مو وع الدراىات

 294.الذهبي المنصور  ىد بحير 

 لفارد  الثابت  ا ،قوق  من  الع ومي  الصللللللللللللفقات  نفيذ عن المادي المقابل اىللللللللللللتخلاص حق يكون   م من  

 .رضاء   رانونا نش ن ا المتفق   الصفق  نارل

 

 

 

                                                           
 .461  ص  2009الدار البيضاء  الطبع  ا   ى – خ   "الصفقات الع ومي     المغر    مطبع  الن ا  مليك  الصر   292

ا.ت    مدشور بالدليل العلمي للاجت اد القضائي    الماد  الإداري    ا وزء الثاني   ا.ا.إ. 26/12/2002بادر بتاريخ  13حكم عدد   293

 .437  ص  2004   16ىلسل  دلارل التسيير   عدد 

  بين  زار  الداخلي    شرك   08-7-125   الملف ررم  2010شتنبر  23بتاريخ  751ررار محك   الاىت ناف الإداري  ب راكش عدد   294

 دينا ان ينيرين   ررار غير مدشور.

 



 مجلة الممارس للدراسات القانونية و القضائية

 

159 
 

  المالي التوازن  إعادة حق :الفقرة الثانية 

 أىسها أر  و التي الرر س  ا ،قوق  أحد  الع ومي  الصفق  لنارل المخول  295الما   التوازن  إعاد  حق يشكل

 . ىواء حد على القضائي   الفقهي الاجت ادين

 أي  العقد نشللللللللوء  رت من متوازن  بصللللللللور  ا طراف ال زامات   حقوق  بقاء  للعقد الما   بالتوازن  يقصللللللللد  

 من يغير طللارئ  يطرأ رللد  الصلللللللللللللفقلل  لعقللد  نفيللذه أثنللاء دللالمقللا ل   296  نفيللذه   للاا حتو   إبراملله  ،ظلل  منللذ

 حقورها من يعد الذي  298 297العقد زعديل    لسللللللللللللللطت ا الإدار  اىلللللللللللللتخداا ربيل من  للعقد المالي  الموازن 

                                                           
  القضاء الإداريين   "أن الفقه  983مو وع القضي  عدد  30/06/1957اعتبر القضاء الإداري المصري    ا ،كم الصادر بتاريخ   295

ها المتعارد   رد خلقا نظري  التوازن الما   للعقد   غيرها من النظريات   القواعد التي  حقق بقدر الإمكان   وازنا بين ا عباء التي يتح ل

ين     لطردين المتعاردم  الإدار    بين المزايا التي يدتف  ب ا  على اعتبار ان العقد الإداري يكون مقتضاه  جو  التلازا بين مصا   ا

 زعادل كف  الميزان بي   ا      لك بتعويض المتعارد    أحوال   نشر   معين    حتو   لو لم يصدر خط  من جان  الإدار  م  اختلاف

  أقواعد   مقدار التعويض  دتار  يكون التعويض كاملا    ار  يكون جزريا     أيا كانت ا ىانيد التي رامت علي ا هذه النظريات   ال

الإداري  اختلاف الرأي    مبررات ا   د نه م ا ش    ديه ان ا  ر د    ا ،قيق  إ ى أبل  احد   هو العدال  المورد  التي ه  رواا القانون 

 .504. حكم أ رده د. ىلي ان الط ا ي   المرج  السابق   ص 

 

ن رىال  لنيل دبلوا الدكتوراه   جامع  عي –دراى  مقارن   –داري عل  عبد العزيز الفحاا   " ىلط  الإدار     زعديل العقد الإ   296

 .311  ص  1975ش س   مصر   ىن  

 

رد اعتبر م لس الد ل  الفرنس ي   انه إ ا أدت م ارى  الإدار  لسلطت ا    التعديل الانفرادي للعقد   إ ى التس       رر لل تعا  297

ضه نتي    نامي أعباره  ك ا هو ا ،ال عند  طبيق نظري  دعل ا مير   باعتبار ان من خلال  فارم ال زاما ه   دذلك يستد   زعوي

"   –دراى  مقارن   –ىلط  الإدار     التعديل الانفرادي للعقد ه  إحدا  طبيقات ا. د.نصري منصور نابلس ي " العقود الاداري  

 .344  ص  2004مدشورات زين ا ،قوري    طبع  

 

شر عي    أن يصدر ررار التعديل من السلط  المختص  ب جراره      دقا للإجراءات الشكلي  المقرر    بحيث "  قتض ي رواعد الم  298

 Monia Benlamlih:"le contentieux contractuel en droitيكون المقا ل ان يت سك ببطلان كل زعديل يتم خلادا للقواعد المقرر ." 

administratif marocain" Revue REMALD; n° 87 . collection – manuels et travaux universitaires-. Première édition 

2010 . p 48. 
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  ا مير دعل    المت ثل     نفيذه على  ؤثر التي العوارض خلال من أ   ىللالفا أ ضلل،نا أن ىللبق ك ا ا بلليل 

 .المتورع  غير المادي   الصعوبات  الطارر  الظر ف  

 المللا   بللالتوازن  ا خير  هللذه إخلال عن التعويض    ا ،ق  الإدار  م  لل تعللارللد يكون  ا ىللللللللللللللا  هللذا على  

     لك على التنصللللللليص إ ى يحتاج لا    علي ا المتعارف العام  المبادئ من ا مر هذا يعتبر    الصلللللللفق  لعقد

 299.العقد بنود

 ىلللللواء  القانونيين الفقهاء طرف من بالغ باهت اا  الطارر  الظر ف نظري     ا مير دعل نظري  حظيت  رد 

 أجل من النظريتين لتطبيق  ودرها الواج  الشلللللللللللللر     يان خلال من أ   معا المفهومين  حديد حيث من

 .الع ومي  الصفق  لعقد الما   التوازن  إعاد 

 الأمير فعل نظرية :أولا 

 المتعارد مركز  دهور  عنه ين م جان  ا من خط  د ن  عام  ىللللللط  من يصلللللدر ع ل كل ا مير نع ل يقصلللللد 

 التي ا  لللللللللللللرار كاد  عن المتضلللللللللللللرر  المتعارد بتعويض المتعارد  الإدار  جه  ال زاا إ ى يؤدي    إداري  عقد   

 300.للعقد الما   التوازن  يعيد ب ا   لك جراء من  ن،قه

 م      بقى أن ا إلا  الإداري  القضلللللللللاء    كذا   الإداري  الفقه كت      اىلللللللللعا انتشلللللللللارا النظري  هذه زعرف  

 301.بامتياز القضائي الاجت اد  ليد  النظري  هذه زعد إ   زشرتعا علي ا التنصيص لعدا نظرا ما ش لا

 : النظري  هذه لتطبيق  ودرها الواج  الشر   من  

 .الإداري  العقود من نعقد ا مر يتعلق أن -1

                                                           
اى ر  جامع    رىال  لنيل شهاد  الم -دراى      وء الاجت اد القضائي  –دد ا الابزار    " التوازن الما   للعقد بين المقا ل   الإدار   299

 .6  ص  2011-2010لارتصادي    الاجت اعي  السوتس ي   السن  ا وامعي  مح د ا خامس   كلي  العلوا القانوني    ا

 .99د. مح د ا عرج  نظاا العقود الإداري    الصفقات الع ومي   المرج  السابق أعلاه   ص   300

 غربي  مرج  ىابق هناء العلمي   كوثر أمين   منازعات الصفقات الع ومي  على  وء النص القانوني    رائ  الاجت اد القضائي الم 301

 .27ص 
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 .المتعارد  الإدار  عن الفعل يصدر أن -2

 . لل قا ل   رر     الإدار  عن الصادر الفعل يتس   أن -3

 .الصفق  إبراا أثناء متور  غير الفعل يكون  أن -4

 الطارئة الظروف نظرية :ثانيا 

 متورعلل   كن لم أحللداث أ  ظر ف الإداري  العقللد  نفيللذ أثنللاء طرأت إ ا  الطللاررلل  الظر ف نظريلل  أمللا نكون 

 بالتا      نشلللللل ن ا المتعارد ا شللللللغال كلف  من يزيد نشللللللكل  عادي  غير خسللللللارر ع  ا  ر      العقد إبراا عند

 من جزء  ح ل    الإدار  ب شللللللللللارك  إلا  للللللللللوئ ا على للعقد الما   التوازن  يسللللللللللتقيم لا    المقا ل  كاهل إرهاق

 302.ا خسارر

  :التالي  الشر    ودر من لابد الطارر  الظر ف نظري   تحقق لكي  

 . نفيذه خلال   العقد إبراا نعد الطارئ  الظرف يق  أن -1

 .المتعاردين إراد  عن خارج  مر راج  الطارئ  الظرف يكون  أن -2

 .العقد إبراا  رت متورعا الطارئ  الظرف يكون  ألا -3

 .للعقد الما   التوازن     ا طرا  الطارئ  الظرف على ي ر   أن -4

 المتوقعة غير  المادية الصعوبات نظرية :ثالثا 

 لمواجه  الفرنسلللللل ي الإداري  القضللللللاء ابتدعها التي النظريات من  المتورع  غير المادي  الصللللللعوبات نظري  زعد 

 ي ر    العقد إبراا  رت متورع  غير اىلللللتاناري  مادي  بلللللعوبات أماا  نفسللللله المتعارد دي ا ي د التي ا ،ال 

 303.كلف  أكتر   عليه  ط   أشد حالته على العقد  نفيذ ي عل    أعباره    زياد  علي ا

                                                           
  يناير  22  . مح د رصري   " نعض الاشكاليات المتعلق  بالمنازع     م ال الصفقات الع ومي  "   مدشورات م ل  القصر   عدد  302

 .33  ص  2009

  ص  1991  بد ن دار الدشر   طبع  -دراى  مقارن  –د. عل  مح د عبد المو ى   " الظر ف التي  طرأ أثناء  نفيذ العقد الاداري   303

566. 
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 :أن يش ر  النظري  هذه لتطبيق  

 . قني  طبيع   ات المادي  الصعوبات  كون  -1

 .الصفق  إبراا  رت متورع  غير المادي  الصعوبات  كون  أن -2

 .الاىتانائي بالطان  المادي  الصعوبات  ت يز أن -3

 .الصفق  أطراف احد ع ل غير عن الصعوبات هذه  دت  أن -4

 .الصفق     عليه المتفق الث ن  ت ا ز  نفقات التنفيذ عن ي ر   أن -5

 اختلال أي د ن لذلك  التعارد طر   ار ضاها التي العدل حال  ي ثل  الإداري  للعقد الما   دالتوازن   م من  

 التوازن  ب عاد  الإدار   ل زا دحيث   الورت  ات    ا ،ق   الال زاا يدشللللللللللللل ئ  التوازن   لك على يؤثر   يحدث

 التوازن  على أثرت التي الظر ف عن التعويض    حقلله الإدار  م  لل تعللارللد يدشلللللللللللللل   عهللده ىللللللللللللللابق إ ى المللا  

 304.الما  

 .سبب بلا  الإدارة إثراء عن الناش ئ الضرر  عن التعويض حق :الفقرة الثالثة 

 علار  عن ناشلللللللللللل  المسلللللللللللتحقات  لك  كون  حيث ا إشلللللللللللكالا يطر  لا ب سلللللللللللتحقات ا المقا ل  مطالب  كانت إ ا

 لإلزاا المطلو  بالشللللللللكل   كامل  لال زامات ا المقا ل   نفيذ من التث ت يكفي    ىلللللللللي     صلللللللل،يح  زعاردي 

  لك  كون  حين ا السلللللللللللللهول  ب ذه يكون  لا ا مر د ن  مسلللللللللللللتحقا ه من المقا ل    كين   ال زامها ب داء الإدار 

 .القانوني  الضواب  خارج أبرمت زعاردي  علار  عن ناشل  المستحقات

    يؤدي الذي الشلللللل يء  مفيد  الإدار  م  المتعارد المقا ل  نفذها التي الإ للللللادي  ا شللللللغال  كون  دقد هكذا  

 305.المقا ل  ادتقار   الإدار  إثراء إ ى  مستحقا ه أداء عدا حال 

                                                           

 .97د. مح د ا عرج  نظاا الاعقود الاداري    الصفقات الع ومي   المرج  السابق أعلاه   ص   304

 .548  ص 2004مدشورات زين ا ،قوري    طبع   -دراى  مقارن –د. نصري منصور نابلس ي   العقود الإداري    305
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 ن د  الإدار  م  المتعارد زعويض    306ى   بلا الإثراء نظري  لتطبيق أىست التي القضاري  ا حكاا من  

 حيث  " ديه جاء الذي   28/05/2009 بتاريخ الصللللللادر 1051 عدد البيضللللللاء بالدار الإداري  الم،ك   حكم

 علي ا المنصلللوص الملوي  الدسلللب  حد د    المن ز  للأشلللغال المادي المقابل زسلللتحق المدعي  الشلللرك  كانت إن

 د ن ا(   14/10/76) 1396 شللللللللللللوال 19 بتاريخ 479-76-2 المرىللللللللللللوا مقتضلللللللللللليات إ ى اىللللللللللللتنادا  لك    رانونا

 هذه ار با    بضلللللللللللللر ر  ربطا     بالمديوني  الإدار  باع راف ربطا   الدسلللللللللللللب  هذه عن زاد ما كذلك زسلللللللللللللتحق

 رد الإدار  دامت ما   ىلل   بلا الإثراء نظري  هو هنا السللند يبقى     للصللفقتين ا بلللي  بالإشللغال ا شللغال

 .القضائي الع ل عليه اىتقر ك ا   بذلك اع ردت     ا خدمات  لك من دعلا اىتفادت

  307."الملف    المن ز  ا خبر  إلي ا خلصت التي لل ديوني  مستحق  المدعي   كون   لذلك  بعا حيث  

    2010-06-30 بتاريخ 593 عدد ررارها    ب راكش الإداري  الاىلللت ناف محك   رضلللت السلللياق نفس     

 القاضللللللل ي   2009-01-12 بتاريخ 30 عدد ب راكش الإداري  الم،ك   حكم بت ييد   2005-13-381 ررم الملف

 مبلغللا المللدعيلل  لفللارللد  بلل دائ للا( الوطنيلل  ال ربيلل   زار ) ا  ل  الوزير شلللللللللللللخص    المغربيلل  الللد للل  على بللا ،كم

 م  أبرمللت أن نعللد المللدعيلل  كون  على اعت للادا  الصللللللللللللللارر علي للا الم،كوا  ح يللل   درهم 64 411.597 رللدره

 إعدادي   رميم أشلللللللللللغال ان از رصلللللللللللد   1993 /5 ررم الصلللللللللللفق  ب ىلللللللللللفي التعليم لوزار  الإرلي ي  المند بي 

 لتقوي      ال ربللللللللللللليص   بالإنار  ا خابللللللللللللل  الت هيزات ردا نتي   انه غير....... ا ،سلللللللللللللن مولاي السللللللللللللللطان

                                                           

ت   أ  هو كل منفع  مادي    أ  معنوي    ي كن  قوي ها بالمال   كاكتسا  مال جديد من المنقولات   أ  العقارا :الإثراء بلا ى     306

 .126اد عز زي   المرج  السابق   ص الانتفاع به نعض الورت   أ  انقضاء دين   ا  إشباع حاج  مادي  ا  معنوي .  . دؤ 

 

ق ش   حكم غير  1358/2007  ملف عدد  28/05/2009  بادر بتاريخ 1051حكم الم،ك   الإداري  بالدار البيضاء  ررم   307

 مدشور.
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 متفق هو ما على ا شغال    زياد  طرأت....  المدرىي  ا حورات إحدا هيكل   الع ودي    ا دقي  ا ع د 

 308.الصفق  عقد    عليه

    21/11/2006 بتاريخ 379 عدد ب راكش الإداري  الم،ك   حكم بت ييد أيضلللللللللا الم،ك   نفس رضلللللللللت ك ا

 الفوارللد م  درهم 49 221.995 مبلغ  مزميز القر يلل  ا و للاعلل  بلل داء القللاضللللللللللللل ي  501/13/2005 ررم الملف

 عدد بالصللللللفق  دازت أن نعد" إخوان ىلللللللام " شللللللرك  كون  على   ىلللللل سللللللا  ا ،كم  اريخ من ابتداء القانوني 

   كن  أدراج بناء أشلللللللغال إ لللللللاد  م  المشلللللللر ع بان از رامت  ا و اع  لفارد  دكانا 22 ب ناء المتعلق  1/99

 309.الع ومي  الصفق  عقد بنود إطار خارج  لك  م رد    الدكاكين إ ى الصعود من

 العقد إطار خارج الإدار  لفارد  ين زها التي ا شغال عن التعويض    الصفق  نارل حق إررار  م   بالتا    

 .ى   بلا الإثراء نظري  على إعت ادا  

 .التعاقدية بالتزاماتها الإدارة إخلال عن التعويض حق : الفقرة الرابعة

 ال زاملا له  نفيلذ على معهلا المتعلارلد إجبلار من ي ك  لا ملا الامتيلازات   السللللللللللللللطلات من   للك الإدار  كلانلت إ ا

 من أخطللاء  روع نتي لل   لللللللللللللرر  بلله  ،ق إ ا بللالتعويض المطللالبلل  حق بللالمقللابللل ي لللك المتعللارللد دلل ن  العقللديلل 

 التي التسللللللهيلات الإدار   قديم عدا  لك مثال    العقدي  لال زامات ا  نفيذها عدا نسلللللل   أ   الإدار  جان 

 310.ع له  نفيذ    ليبدأ المتعارد إ ى ب ا ال زمت

                                                           

غربي      بين الد ل  الم2009-7-123     الملف ررم 2010-06-30بتاريخ  583ررار محك   الاىت ناف الإداري  ب راكش  عدد   308

 مقا ل   علال  ،سن   مح د العامل     البناء   ا شغال المختلف   ررار غير مدشور.

  بين شرك  "ىلام  إخوان" 380/7/09     الملف ررم 30/06/2010بتاريخ  599ررار محك   الاىت ناف الإداري  ب راكش   عدد   309

   ا و اع  القر ي   مزميز  ررار غير مدشور.

 .205  ص 1993ي نسيوني  القانون الإداري   الدار ا وامعي    بير ت عبد الغن  310
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  الإدار    المتعارد من  ر  مشلللللللللل رك خط  أىللللللللللاىلللللللللله الإدار  م  بالمتعارد  ،ق الذي الضللللللللللرر  كان إ ا أنه غير

 311.التعويض    ا خط  عن المسؤ لين من كل نص   يقدر أن الإداري  دللقاض ي

 الإداريللل  الم،ك للل  حكم  بلللال زاملللات لللا الإدار  إخلال عن التعويض    المتعلللارلللد حق أررت التي ا حكلللاا من  

 ا  لللاه   للللك الإدار  كلللانلللت ا ا"  أنللله ديللله جلللاء اللللذي     02/05/2001 بتلللاريخ الصلللللللللللللللادر 109 علللدد ب راكش

  نفيذ عدا   ا شللللغال  وريف على إردامها د ن   ا شللللغال  نفيذ  ،سللللن المرارب    التوجيه ىلللللط  المقا ل 

 للتعويض   المن ز  ا شلللللللللللللغال بقي   لل بالغ مسلللللللللللللتحق  المدعي  ي عل  بي   ا  م اجت اع    به ال زمت ما

 ." لل شر ع الما   التوازن  على حفاظا ب ا ألمت التي لنخسار  الشامل

 الإدار  خصلللللا أن  ا ك ا    القضلللللائي   الفقهي الاجت ادين   المغربي المشلللللرع أن يتضللللل   ىلللللبق  من خلال ما  

 خصلللللللللللللا دقد  العام  المصلللللللللللللن،   حقيق إ ى الهادد   العاا الشلللللللللللللخص بامتيازات المر بط  ا ،قوق  من نعدد

 .الشخصي  مصن،ته  حقيق زست دف التي ا ،قوق  من نعد الصفق  نارل أ  المقا ل 

 ه     يزها التي الميز  أن يتبين  الع ومي  للصفقات المؤطر  القانوني  للنصوص  حليلنا خلال من   أنه ك ا

  الصللللفق  بنارل   بالإدار  ا خاص ا ،قوق  لنظاا دراىللللتنا أن ك ا  مشللللتت    متشللللعب    كثير  نصللللوص أن ا

  ت ت  الإدار  أن  ( الإداري  القضللللللللللللللللاء) القضللللللللللللللللائي الفقهي الإجت للللادين طرف من إرراره  م نظللللاا أنلللله يبين

 .الصفق  نارل مواجه      اىع  جد بامتيازات

 

 

 

 

                                                           

  أ رده عبد الغني نسيوني    المرج   05/07/1969  بادر بتاريخ  767حكم الم،ك   الاداري  العليا ب صر    القضي  ررم  311

 السابق .
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