LILu rriaroclall).Ceorn
S (5 giad) Aoy 4 gal) cilddal) L& aly

L) LS jal (B ABLERY g ApalaBly) 4y jhal) A sl

oolall e ) age ALl | s Jing (gl esile shall Jasll aal )
Lladl) e Galumill 5 Aavidiall Zuad) gl adausla sl i Gy AU 1S 56l J52 )
A ) Al il Al Al o prall Wlal) ) Slie W) aey 34T e Aol
o Adlaidl Glaal) G sk alSE Al ¢ E  galady) Jaall A o sladl
&8 Oale Ll alaia D dihial) 2 il (s (ge i) 1S el J 50 pe il 483Me
osaall acal dgay aal dikidl sda JSE LS 58 b Ay jrall A lall Al
Aalladl Jsa & lie o jrall usla bl
sl A AU S el Js0 ae crall clidle cilin Y 1 i
o3¢ Apuband) (a8 gall 3 aga uri Jgean dm Glail) (e Byan Als je 2 3RY)
Gl sl AlE e salaBY) ¢ slaill s e yrall 4l yill sas gl Azl o) ) Jsal
s A e sl (e Jlaall ags plaia ) el um cplall G (A& G sladll

Alall o) 5 i (pe o siall 5 il gaal) e A5yl i glaal) A AEUN 1S, el 30 ge o yiall ADle capmia Cpusna -1
10 -9 = Ban g Ak B Aaaac2017




orally a1 AR e gl Ul 3 AS Ll s G () el el
AN S el Js

Llaidy) Luula plitl) 2 9% 5 a4l

12 A Jelil) (o 23 sai s Jgla oA allall ae aBde 3 Cojaall ()
05350 AaBY) dpaals Lie 55 A yaall ddpuall dalall ul 5 pa oilatty Lt Lyl
) Coagh Baaa A i daadi e Wl ppd) G sans ¢ dneniall daati) dend
s S El a i ¢ ablalad JS La g il Lol e il (e Sal e saliiay)
Al ol cdal Al el sa Al @l lainy) cala g O llrall ana (e
A ala) Al sy QLI Jeadi YA (e dpa A

Grall Jal 5 JS8y sabai@y) Jlaal) 8 AU () slacil) JISET ) ol 81
S el (gabaBl qant SV 5 Lty jd) Jlad 8 AU 1S pal J50 e iyl o
o8l Gedlad) daae Gllall Lo Q8 3Ll culae a8y ¢ g oS el Ay il
i€y SV eguilall G @l sl Qala g (o)l Jladdl 8 () slaill 42y dilaidll
dpalaBy) Ae & ol S A dadaidl oda s cojrall (g Claleall aaa o
Soiia Y g bkl Ji 5l S (5 58 Jga e

Us el e las ) D) 1S yel J5a 5 sl G 4 ladl) VLl b e a3l
)Y (g 4 )l daal gie ) Jle CilS o 5 ¢ pazalall G AN (e Cilipmail) 2
bl S¥abuall (5 30 0a0 5 G JAD) S AN & 65 dua 8 Jiad Leild o jall Ayl
o A 4 ladll At A cra) a3l 38 adhaY) lasall e dLEA) ddal) as
LpinY) Gl lainy) Qi g Lelainy) y Apnbaiiy) duaiill dadl 5 jladll Jaal ALyl

< Aaazallldal) il Hall o gl Jail Al ) «2006-2000 O W 358 SIS Gualdl dasa 3¢ & Lalaity) dpule shal) ¢Jyshall Jale -2
.790=¢2007-2006 ¢Amalall daudl aly )1 (1S (3 siall 4 ¢ ualal) dans dralas calall () i)
140 = 2012 Ladle T )l aalall g 8l 3585 1y daidl) S sl Js0 ae el A83le cunia Guna -3




el dagi s A0 20 Ge ST pe Agliadi 4 jlad LA 4rand Cua 63 il
A 9250 (e ST ae all Jalall
Gl G Ay yrall A HA) 5l 6 Laga Ladge I 1Sy el Jini

AN 1S540 g e el Y1 Jpall ol e Ga il A jlas il

6355 ) sy ) Aaldll Al (s (S.GLP.C) A tal) cilloadSU Jalil) HUal
i Lle Aad gall Jsall Jaliie JSE A0Y1 238 855 Cus cgia — gia (G gladll
AUaill ) aleai) JsS 55 o corall qdy a5 Jially dabaal) Gl o dudy yas
AV s34 e delid) aad a8 53l 51997 diw il 5 14 A 4 ladll cllas™d Jalil)
o LS A et Al Leie G e oaall Jai g iU 1S el (g0 J53 10 (55
Salind J5aal &2 Ot

SALU 1Sy sl J 909 o iall (o dua sl AL 4 jlal) L BLERY)

Bladlle s | da) Al g g el gl | AEEY) s | A

& Ao L I oY A all fase
il jlad cleadSU Jalll

11-12-1973 | slad Gl — S

clatidl | d)all clbleaddl Jaldl)

Agle HL 1Y) Al gl | :
g | Al sy Al e | 17.02-1983 ol Bl | sl

clatidl | d)aall clleaddl Jaldl)

e | Aol IV Al o | 18-03-1987 | - all qa | i )

cilamiadl | a sl cileasS Jelal QIR D
e L I oY) all o -06-

e Aol (S Al sall 14-06-1991 g —ul)

Q]..t. S\

G | el AW Al e |55 06-1995 | s lad ) | Luel S

Q]..t. S\

&= e L Y1 A o | 24-05-1999 | solas sl | glse 5,5y

1S aY (guslanad) 8 AU Sy pal o) 3] A paall dm Jad) 4 ) Al Adual) lassall s 1) g gl ¢ e (e =4
12 -10 pacban g Ak 8 Aahac 2018 el A3l

4....;54 CA).J\ -5

308 U= <2018 il e laia¥l aslall g a5 il all (o yaall 5 5allec 2018 -2014 I sall (o) Y1 ol -6




io )l leasS Jelal

Ciladiial)

&= e b A5V sl Taa 21-04-1999 | s Bl | ) salalid)

VLN e il Y1 Al Tas

clasiadl | 1 il cileadS Jelall | 03-10-2000 | sokad @) | ()52 1)

se da Cojrall mllial lage Liaild (g ladll il el Jaaw AT dea (a5
adiai (Al Jal ol dsally Lalias gl 3alal Lt ) 1 jsan coprall ey Sy Ol s
(V) &yt At ) A5 peml) 531 (e Lol i3 il (e ol U
ol AL Gaall e adlead cu ) I Ll Aagl i) atha )
gl gl Sa1 LS ) gadl) e Daliu iy il a5 3 2 sie il
A58 Jle Gl 0 9010 G 330 o pUkill 13 et Lo oyl (31 alis il
Y32 Osale 55 (oa ) Je Ay Ja 51 B BaenY) S i ST aal ey 4t

2003 s Mo Ladiad gb il Apuill Lage Lolas 1S58 Jyloal aatg
i rall diall cp el Gl Sl Gl sana (ana LgilSay

2012 <l siw o Lo balle Gl (g laall (5 3l A e o))l cardy il
s g L) oyl il oS 550 5 ) als 2014
Dw P LU S 50) Joag il G &bl aiabal) ki sy amy
2015

2017 alad A S yel 58 cdas giall g a8l saad) o 25 pall @ shadl) DUl 1S el 50 ae Gopaall A83le caania Cpuna -7
10 -9 (= B g Ask i dxphaa




0.578
60%

50% -
40% -

30%

0.186
20%

0.075
10% - 0.06/ 0.045
0.027 0.022

a9 -
s ‘ 8 ‘

g Jsal il

0%

&3 P ENER] SHgES

un contrade <ldara txeld o ol : juaall

Ot dal e LeDlaial ) o)l e 3apae ala®l La i (o jrall i

glad iae ll 5d) ) Ak 5l de sSall aday Le g2 5 0 jrall g (sl Ll jae e

Y laal alall A ae 4815 Jal il Jlee M cilaing alasi 1385 (5 8 (S (alal)

oty Al laiiny) Jagndl 48L& ) Ly 8 Glalill 8wy of i) ey e il
)l 5 Gl G AS) N 3y 3e3 A Ll A0 e CaalaBY) e lal)

ol Jmas B (g ladll ) o) aiusy (yffia )Y e Ay jladl) B dailly

Cn Y53 Osale 415 (Mon Gl o sl caly G (ia Y llal S

un contrade ) saaiall aed 4d sall 3 )l Cililara 32l Cavs 2015 A Cililian)

O Ll 4355Sl il e 5 5 (ke 411 e ST LINA sl 5 4801 (databose
B 5 gaall

Al 5 A8 a0 Sl (5 s o ad el Juany Al L aag
é):‘}[@gﬂ\b)hﬂ‘e;;u\ﬂd ‘)c\.muj.kh‘)j\u,pﬁ\ ddhﬁﬂaﬂsﬁ\é&@ﬂjﬂ\
@A 5ol o AN s 2019 A Y 50 (ssle 49 Jslaiy &l sgd (8 sall Ciladlai )

308 «pa (i &30 <2018 -2014 I (paall ol i) (50l -8




Dl ol S Aaliial) 3l (6 glue @8 ) 5 A rall B sud) o ALY (B dae ) 0 50ad
el Gkl ae ol Gloaal o XS Badls 2015 daw Y e sale )
A Valaal) g sene s 288 gl o siasly e o piall Apailly Ve Jons

O ¥ ek 166 s~ 2015 2o

EERY
sJ “ dJ'ﬁ‘ L.JA w\ "4 ij.“‘ JLQAS‘
<) g1l £ sana

Ot )+ o)) 2250% | 2.250.352.165 | A& dgls <)

£ U+ dlA 21.90% | 1.309.123.405 K
il o2

i Y 4 )l 15%| 902.042.656 5l

+oiin )Y+ Jo)l ol 11.08% ity 4S) g g ol
Wy 714.837.260| duu)4Sigs ;e

@ pall Qi ; jlaal)

Loyt G Claylsl aal Al claiiadl ) iy Jeaall JMA

.Q\JJ\}]\

e oladll s S5 e Js S (AT 2 ge corall 2 sty AT Cula
i Y e k) o) 3al s Lall adad s Ja3loal e gl s L)

il paball el tiad ) o sall ez AT Y el Gl aliall 5 sl e Ll
Aol cilaiiall (any 5 w53 38kl Guidla) 5 Lol il a5 4 yaall

.309 -308 = g sl (i -2




2085 S el s A il il pabiall aal 0 3 gaall s

Cro A
'5JJM\ d}ﬂ\ t : w\ J\}AX\
Q\JJLA\
+0tin Y1+l s
. sxub
L&A 4 g 5l %48.01 | 2.201.935.747 i,
+‘3‘)..9M +d3‘)\).m
L&) 30 %2248.01| 637.045.597| Lliug
el + ) %19.27| 525.907.803 .
() shus 5
+J A 4530 8] g2 55 (s sk o
1S e oS Ll + 5y %4.33 80.842.525 g_Lj i

@ pall Qi ; jlaal)

1S el 05 corall G 4 lall VoLl a8 daalall skl (e a2l
) AWl bl G rall Ll ) s Lgilias 8 digeia 85 Ll ) 4Dl
AAEINS jal Jgal o Q81 Gl 585 L )

o) L ity A AW Syl Jsd Jsall G aend AT Aga (e

2017 -2001 4s A (5l

2001 i JYA S 50 bl e e S
2017
2014 -2013 -2012 &) 5i 3 S all 5 Ja 31l
2010 4w 17 Sl 31 LSl

e}l’i\ KT_JS‘ 48axall \:\M\ AL\LH:\).\“ &33\.@.&&4}3”@) ¢ Qh&;ﬂ\j&\_lu)\ «L.\.\SM\ \Si).a‘\ d}ﬁ@h—l‘)unuk c‘_g\‘)“ L').m;-lo
.56 -55 = ¢2011-2010 Ll ¢ S duelaiayl 5 Laba@y! 5 4 il




2010 4 26 Sl

37

Ctia LY

2010 -2009 -2004 -2002 < siw 10 S

13 sl
2008 4w 14 S 17 Cpfiia V)
2001 4w 34 S | 34 Sl
2016 4w 25 Sl 48 Ll

AU 1Sy 5al (g A il )5l (5 sinna e

S AN yal sad ol @l jaba o Jsaadl 138 DA (e Tl
Lol a3l Aaily 48 Al 3uilly 33 58 el o yaeall Jimg G tim V15 o)l
) sl Al 35 S el 8 @ sy o paalld AU 1S 5al J g2 a5 5 siusa e

Crftin M Aealls 48 58 5l

A sinll Koal o sedad AU 1S jal dahial 8 jaall gl ) lailly
S e il S¥ 50 Osale 26 Jiie ¥ Jlle 2.5 o Lo Llad slad JS

s

Crsalally 2017 e AU 15 paby o sal) Cyp B atl) slaall B sl sl

11 ¥4

130a (Gl g e iU 1S el o) 3) A ral) 4 jlail) Adpedl Aliisal) ilanaall s a1l aa slle ainia e 11




2500

2000 -

1500 -

1000 -

500 -

L i) 1S sl s 1 1S5 5l

S 5l (B A seal) Lobaiy) Laliy) claleniy) ae gl Aidle e
Sl 5 Lna sl o€ 5 Ll dwns plef 2 algd) Jasaal) Callas maal 433U
Ay Lald ddhaiall Jga & Lalaidy) Gladlal) cllayill sapa 4 3 Jiay 2011 ole
Usa Il 585 ganill 1 8 Ladall gume dba o 2014 4w A ) Jgaas
CER) o sl Jans J s &l yidia JS Gauill (e (Sapes Laa cddiall adgy (JanSdy o
zleaiy) 1agd (salai) (iia ial elapll Hlall A HLis) ela 35 e jiall a4y ylall
g ) i ) eliac) Jsall Apaba®y) dubdl 4 el DS g ais]
At 1S jal dihaie Jahy gaill Cua (e zlens¥) 13¢] Laliai)

A g S yally g pmall A ginll 1S 5aY AS ikl (B gaal) pandl Al
@l s ) cpia ¥ Jaslod Lea s dabiall 3 corall (0558 aal
ok el (2 byl aaliil) sa o JaaSlalld L g0 ) A a5 Sy iy (g2 95 5Y1 s
o S g eyl all o jrall e g o8 Al 5 L 50 JDa @iy 2004 daw ) sl
ol sni Aol 5 glad LYY 138 dayy g oS sall pa (golal (pslaill ) e lasy)
el ISy all ol i) e a8 sl LY Jpen sl 8 el a5

309 (il g e 2018 2014 I el il iy ) 12




YLl ¢ sane (0 %080 Ass o Badl 2016 iw Glilas) sy

B Lgie ¢ 58 pal) (8 elime 1 sl e o5 D) WSy yaf U5 e el 4 5lal

G e 2017 daw A (tin V) e 24% dsis Jaodll ae 3ol e 9053
s sale Lol ) by Cilrendll g 4yl c¥aludll

2016 i A g 58 pal) pa Ay ral) 4y jlaill caluall ana

Lo PIA LI 1 el (B LalaiBY) cilaladiy) g qjial) G Ayl caleal) (2
13 ¥ 93 alalla 2017




s 51V 1S5 el e

):m“z/\ d}afmw

I . N

el Lanl) Callas

DSl

0 500 1000 1500 2000 2500

ALEN Lo plusl) 24N 5 a4

gls e o )y JSE paaing V) Al eall D) CVlaw (e Laad LS
Al s ladll il 4 dpulaiy) GlEdall de gie ¥ da all duld) ClEd)
go esinll Jg g I lBle G ad S48 AT Jh AdEl aYalall Jl
Slo Yl 3 A dule shall dpaal (aSiy Al jaall 3 i) s ) adit J g
z 50 Aeld) b aaluy ZLEY) 138 5 o) SV 558l A3l e lamy cadinall il 8 gl
20 sl () slaill 5 alud)

) Alay) Aall) oS5 AU 1S el J 505 Corall sl jalas (g
Ol Cpralisall g 2 geal) (1 Gle gane O i Ladie 1492 ale die @ jrall ) idan
omlall Gn SEN Geladll 550503 (A arall 138 aeli &) 5 e 4l (e
Jalii s (oadSY 5 aalall oy glail) DA o (AE ) glaill Luad SYlae bl sing
Al lam) aelu Sy caginl )y JlaSinY Gaialdly ddhll midl (auadi iy
Ol e o ite Llaial sk o Lysrdl Gelaally cladall 3 Al

b )l —www.hmansh.net &8 salls il 1S yal 5 el G Alia & 4 daule by dal (e (sa8) 3 s 214
16.51/ 2019/05/24



http://www.hmansh.net/

O Ol B Jpaall 138 8 et W (e cpailadl G anlSY) g aalal)
153U S jal J 525 oyl

) guad)

AU 1S al ilaals

du yrall Giladlal)

sana) il 2 gle K

2003 Gl )1 os Andlay oY) 2gns (Ll el
; PSRN
2002 @ 5e 5 5Y) daala . '
= 505 (wS\JA)
2000 sSauSall Lia 5 5iSHl agase (US) ) aslall A4S
R ) Gl ae dxals
1998 Ailis daals - )
27 (o) 5h3)
1999 O Y] (o0 99y daals Ll Gla¥) 48
1991 Jalal ssb Ol Axala LU ) &S
1982 ol A Ay | el ) e s

() 5k5)

Alad) antail g dyida ol A 30 851 59 @8 ga 1 yucaall
el o Dhs i Ay sean s dpopndl ASladl Cua sl I 4
Oslm 21 B B ol Lol Gum o alally AEN Jalall s osladl) i)
Lile o olailly AdAl) A0S G jrall (il (e 4zl g ¢ Bale e OOE (e U &4 <1999
I abire ol By ¢ Sy 4 ) seen dasSa Jiae gl culall Gay el
Azl yll 5 dalad) g 45 50 5l 5 AEEN Cladaiall 5 s sall G (g sladll o ghai & Bl

O Ostdl) laleiall skl Jeus " By salall 8 ela Dliade 160 0paldl o
Ay ((daadidl oSl 381 ey Gl 5 dpnalall aaleall) 4y g 5l il sall

65 Ua (Bl > ‘Lﬁ‘)n O =15

Lansall 5 S g 35 Ja3)all) A sial) S5 el U535 all e giadl A 5aY) ey yaall AS jidiall 3 SIN dyg 50 jpans <16
11355134 ac(ygn 4l sul_;‘}(\ fu,\u\ s‘).-fm\) &chul é\‘)g‘) @i :)ﬁﬂ\ ol s:t;\.a.ul.n_,l.jﬂ\ d.\\.\_,l\ o i.m\)a (Qgﬁl\;)“ﬁ\_,




dala oy Al o Clils (8 Galll D oSl ddlall g 2l A (e
7" sl

oS (A 1) cali Al i) Slalpall S ey Sl ) Ol
iy MEl ~tay) ) duld) dalall Ga g callaal) adaliy cldlal) o cilibod)
A8l 5l 380 pa o Amala 481 V) iy (1138 5 aSall 5 iUl ol

s aldiad Cua 5 5A Y Cl i)l JYA Aadall g 48N M) < glai a8l
i) Cam i V1 Slu€all 3 Glal) agilal jo JleSiuY Laul )0 mie e 4 jlia
b Sl paalas o8] 23 LS 2008 -2009 dumalal) Ziull IS Ly jre LWiLs 80 (I
Alay) Al ) o se Adal Al 3 yalaa Wy )l g AU S el J g Cilaala
o zbsi iy 2004 by B SuSe dada B LUl Gueldll desa daals
alai 381 2018 diw JMA ALAYL Sl Gudill Ciyla (e Sl 3V ol g sl
W ez — Bloll — Gualddl dess daalay dlad ) 5 Abunl) Glul all agaall
DAL (8 a3 3y Ly 8 gad Al 55 AU 1S 5al g G glaill s il 1) sie an
Oas Aal) ) Abal) e des e Cplal) Gp AEE S i ja paisall 138 GL
AxbY) N A el

Gl all it adaii (e 8 sx Jaly I Abuil) aslall s oY) A 1 A e Catie Nl
Claaty AED Jalall 5 dal gall A 1S el yiule ae sl A 1Sy 5al A
OS5 53800 Lia 158 (e s (5 sSI) G pal ) sSall o jrall (e g LS 21 A

108U 1S al 5 oyl (DS (piataliia (yiy yad (A (ag el

L prall A Jlall 3 ) 55 ¢ haalaall 5 CLAEY) and (1999 sl s 21 (8 D558 A sean s A yrall ASLadl) Gy (AN () gladll (3lis) 17
251 o Bl ke

.10.13 /2019/05/25 3 &l cwww.hespress.com s Sy ad gall -18

.14.40 /2019/05/26% ,k 3 =6 cwww.hespress.com a8 salls auid) 1 yal o ZUaYl o jral) o 555 55 219



http://www.hespress.com/
http://www.hespress.com/

At 1S el Jso o prally alani Al el 8 opsladll albae e
A Jgo gl Led @ liy A il jeall aal Jsaall 138 8 (el (3guy

_204" alaiall

AU 1S5 pal gy Aaliial) iy, pgeal)

c_ralls dalaial) cilila jgal)

Lise 5155 Aol iaes all (s e

) e Ol e

Lise o165 <o 1Y) (5 omaY) Ol e

a5l (R sall Ol e

Laiaaall 5 = naalliS 5a¥L panYlils e
i sall

IS et 5l il Laiged) (s e

8 sall Ul sge

)\:u.a\ &

el il gl (s el

Landla¥) lndaBU Jsall ol el

GVl 2 gy AN ol el cilila jeall 84S LI ) ddleall

Js Aabaiall (o jlaall sl elizagd) Hlally ST gall (2a jrallS o jidia olaialy Jaas
daly Sall 5 Aibaa) () A yal) e oSl daa i alaia ) oy LS g ¢daaiDU) 1S al
ae Jolie JS5 prdl e i Al dpaalll e sanallS 4l 1Sl J sl
S aY) B 2002 Dl B oY) e Al S5 1998 diw Lua sl S
dlaall palgl acxi Ll GED Gl jalae o0 e paadl Al cllal

Aol
dal gl gl | AU S el Gde | Ay il Gl
1989 Ot Y/ Ll P

GGUaéJL»cA)A ‘L.;\)S\Q.....;-ZU
Ll ST U adtl) sene Fala ol 5901 8 Aianall el il jall by il Al A G ) 3 el il 22

.86 U= <2007 -2006




1988 Ll S/ lige g | 50
1997 | cLuSdl/ Y& | S

1S SlusSall /Sy o 3
1997 e | Luasl S fisla 8 2
2004 Lo ol /S il

Jal o cllh g AlE) Vel sl Ao aadad 4SS jal Jgo oof Jaadl
Al ol Lgysh Leday 5 ddanaS ol i gb calladl 8 AEN Lgihadil
Lo T U85 Q) 3 S W gms sy AN LG ) ) o sad

FIRAES

Wb deelse sale) L ppall Allall Lgise Al @Y all Caedy a3
G AY Gl Y de 6 8 s Slale  3DEal) Ly daal il o S jaacian Al
Sl e Al pein) e i Al Gl sally Libal (ST ¢ Ui dllany Lo
CAxaliy Allad 0S5 ) S Y
Js2s cmall G A ladl) Vbl aaas ) W iy (gabaBY) (5 sial) ad
@l gl el (B Saall dsa s ae el skl el Casaal A5 1S, Sl
) @y ) dilale ddlaiall s2a sladl 43l jobia Caraia Cap 4D Sl llial
o2l (e AnE) 1S 5al B AalaBY) Glaleniy) (am pe A i)
@t oosdls s oYy JOldl e S8 acmy @l s sSoall clalextyl
O Bl pad Caagy Jaw giall gadl) e ) o) dahaie ALl) Gaes) &) U
el
Lalady) GVl caling 4 Sl Uy Ay ) cpailadl DS 2liag WS
S i) 3 5a3 Jal e Adabisall AN Glalll Jandi s Al 5 dieY) 5 4SS

A S el J a5 oyl G




ol 5 (s sbmall &Y Jolall AaaeS i) mual AEN (5 sl e
d%méﬁbj@tﬂ\Qa@\dbé@yﬁ\@fidﬁj@ﬂ\djmwgm\

el el

gl S5l GlE ) (ol 1y A IS el 5 e ) A8Dle cania e
2012 daudle L N

S el Jsas mall ey ginll 485 5aY) ey yaal) A8 yifiall 3 SIA ey g )0 yane-
D1 e shall 55l e Al 3 (i SV 5 Slansll 5 S5 538 5 o 51l Ay il
s A JIGY Al il g ALkl 31 8 ) o il

-2000 O L b8 DA bl dess e 8 alaBY) daule shall ¢y shall Jale-
(plAl) dans daala aladl ) g3l < daralllladl bl jall & glay Jail L <2006
:2007-2006 ¢Analall Al ool 51 ¢ JIasT (§ séall 4408

(2 Al ladl sl 5ol o gl Jal Al A 8E dpla ghall 50 celaldl) I Sl
2007 -2006 Lb,ll JI1aST A0S Jualdl) deae drals alall () gilall

Jaid Al ¢ ol g clila I 4D S yal J 5 ae ozl A8De (g1l (s -
Alay) g 4 gl slall AdScalall ) sHal 8 ASanall Lladl sl al) A 5algs
.2011-2010 4l ¢ S dpelaial

Baa g daka 8 danhac017 alall ulandl a8l e Jass giall gy yall




i yacal) am ) 2 lal bl bl Cilaaaall s ATl gl ¢ diaia s
335 ik i nhaac 2018 alad A 1S 50 alped) g 51 s 1S, 5l 51 )

ClagY s il jall o jxall 38 5alle 2018 -2014 3 carall ol iyl il -
2018 A3l e ldiayl o lall

8 5alls AU 1Sy jal 5 o) (o Allia 8 4885 A sl Jaf (e (528 3 5a-
16.51 / 2019/05/24 3 .3V & B —www.hmansh.net

1999 sl 21 (8 Sas 38 Ay sean s A prall ASLadll (AN () slaill Bl -

LN A aall il 5515 ¢ claaledl s CAEEY) ad

.10.13 /2019/05/25 3L 3 6 ewww.hespress.com s 2SIy ad sall-

cwww.hespress.com a8 sall 4l Sy el e ~LaiYlh o jall n 538 5 -
.14 /2019/05/265 Ju 3 )b



http://www.hmansh.net/
http://www.hespress.com/
http://www.hespress.com/

	عطيف محمد
	باحث في العلاقات الدولية بكلية الحقوق سلا
	الدبلوماسية المغربية الإقتصادية والثقافية  في أمريكا اللاتينية
	الفقرة الأولى:  الدبلوماسية الإقتصادية
	الفقرة الثانية:  الدبلوماسية الثقافية.


